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INFORMARE PRIVIND NECESITATEA DE FORMARE A CADRELOR DIDACTICE
DIN INVATAMANTUL PREUNIVERSITAR, RESPECTIV NIVEL PRIMAR SI
GIMNAZIAL

Am luat in considerare situatia pentru 5 ani scolari, incepand cu anul scolar 2021-2022,
pentru a putea vedea evolutia in timp a formarii cadrelor didactice de nivel primar si gimnazial,

pentru judetul Alba.

Categoria de personal Nr. personal | Nr. personal participant la actiuni

existent de formare desfasurate in anul
in judet scolar 2021-2022

Personal didactic:

- invatatori/institutori 790 122

- profesori 2011 519

- personal didactic cu functii de 199 30 %

conducere, de indrumare si de

control

Total 3000 641*

*Mentionam ca cei 30 participanti, personal didactic cu functii de conducere, de indrumare
au parcurs programe de formare specifice categoriilor de personal didactic:

si de control

educatoare, invatatori/institutori sau profesori.

Categoria de personal Nr. personal | Nr. personal participant la actiuni |

existent de formare desfasurate in anul
in judet scolar 2022-2023

Personal didactic:

- invatatori/institutori 818 185

- profesori 2981 619

- personal didactic cu functii de 203 70

conducere, de indrumare si de

control

Total 4002 874
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Categoria de personal Nr. personal Nr. personal participant la
existent actiuni de formare
in judet desfasurate in anul scolar
2023-2024
Personal didactic:
-invatatori/institutori 830 136
-profesori 1758 216
-personal didactic cu functii de 137 62
conducere, de indrumare si de
control
Total 2725 414
Categoria de personal Nr. personal Nr. personal participant la
existent actiuni de formare
in judet desfasurate in anul scolar
2024-2025
Personal didactic:
-invatatori/institutori 806 79
-profesori 1917 300
-personal didactic cu functii de 201 61*
conducere, de indrumare si de
control
Total 2924 379

*Mentionam ca cei 61 participanti, personal didactic cu functii de conducere, de indrumare
si de control au parcurs programe de formare specifice categoriilor de personal didactic:
educatoare, invatatori/institutori sau profesori.

Categoria de personal Nr. personal Nr. personal participant la
existent actiuni de formare
in judet desféasurate in anul scolar
2025-2026
Personal didactic:
-invatatori/institutori 806 133
-profesori 1917 704
-personal didactic cu functii de 201 82*
conducere, de indrumare si de
control
Total 2924 837
PIIAF
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*Mentiondm ca cei 82 participanti, personal didactic cu functii de conducere, de indrumare
si de control au parcurs programe de formare specifice categoriilor de personal didactic:
educatoare, invatatori/institutori sau profesori.

Centralizarea datelor anterioare se face in forma:

An scolar | Personal didactic Personal didactic

nivel primar si participant la formare,

gimnazial nivel primar si gimnazial
2021-2022 3000 641
2022-2023 4002 874
2023-2024 2725 414
2024-2025 2924 379
2025-2026 2924 837

Pe baza acestui tabel centralizator, obtinem urmatoarea diagrama, din imagine puteam

vedea evolutia in timp a participarii la formare pentru cadrele didactice de nivel primar si
gimnazial:

Grafic centralizaor
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2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026

® Personal didactic nivel primar si gimnazial

® Personal didactic participant la formare, nivel primar si gimnazial

Analiza privind formarea cadrelor didactice
1. Context si necesitate

Formarea continud a cadrelor didactice reprezintd o componentd esentiald pentru
asigurarea calitatii procesului educational si pentru adaptarea educatiei la schimbdrile sociale,
tehnologice si pedagogice. Rolul profesorului nu se limiteazd la transmiterea de informatii, ci
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presupune facilitarea invatarii, dezvoltarea competentelor elevilor, crearea unui mediu educational
incluziv si adaptarea demersului didactic la nevoile individuale ale beneficiarilor.

In acest context, dezvoltarea profesionald continud permite cadrelor didactice sd isi
actualizeze cunostintele si competentele, sa reflecteze asupra propriilor practici si sa identifice
metode si instrumente adecvate pentru raspunsul la provocirile actuale din educatie.

Formarea nu trebuie privitd exclusiv ca o activitate punctuala, realizata pentru dobandirea
unei certificdri, ci ca un proces continuu de dezvoltare profesionali, bazat pe nevoile reale ale
cadrelor didactice si pe schimbarile existente in sistemul educational.

2. De ce este importanti formarea cadrelor didactice?

Importanta formarii continue rezultd din necesitatea de a asigura o educatie relevanti, adaptata

si centratd pe elev. Prin participarea la activititi de formare, cadrele didactice isi pot dezvolta
capacitatea de a:

» utiliza metode de predare-invitare moderne si interactive;

» adapta activitdtile didactice la nivelul, ritmul si nevoile diferite ale elevilor;

o utiliza eficient resursele si instrumentele digitale;

o dezvolta competentele-cheie ale elevilor;

e promova incluziunea si egalitatea de sanse;

o identifica si valorifica stiluri si strategii de invatare diferite;

o utiliza metode de evaluare formative si relevante;

e gestiona situatii educationale diverse si provocatoare;

 incuraja participarea activa si autonomia elevilor:

« colabora mai eficient cu colegii, familiile si ceilalti actori implicati in educatie.

In acelasi timp, formarea profesionald contribuie la cresterea capacitatii institutiei de
invatamant de a raspunde schimbarilor si de a introduce practici educationale inovatoare.

3. Ce se urmaireste prin formarea cadrelor didactice?

Un program de formare eficient urmareste mai mult decat acumularea unor informatii
teoretice. Principalul obiectiv este transformarea cunostintelor dobandite in competente si
practici aplicabile in activitatea de zi cu zi.

In cadrul procesului de formare se urmareste:

Dezvoltarea competentelor profesionale — consolidarea cunostintelor si abilitatilor
necesare pentru proiectarea, desfasurarea si evaluarea activitatilor educationale.
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Imbunatatirea practicilor pedagogice — stimularea utilizarii unor metode active,
colaborative si centrate pe elev, adaptate obiectivelor si contextului de invatare.

Dezvoltarea competentelor digitale — familiarizarea cadrelor didactice cu instrumente si
resurse digitale care pot sprijini predarea, invatarea, evaluarea si comunicarea.

Promovarea incluziunii — dezvoltarea capacititii profesorilor de a raspunde diversitatii
existente in clase si de a crea oportunititi de participare pentru toti elevii.

Dezvoltarea capacitiatii de adaptare si inovare — incurajarea profesorilor si
experimenteze, sa evalueze si sd imbunatateasca propriile metode de lucru.

Dezvoltarea reflectiei profesionale — stimularea autoevaluarii si a analizei propriilor

practici, astfel incdt profesorul si poatd identifica punctele forte si aspectele care necesitd
imbunatétire.

Crearea unei culturi a colaboririi — incurajarea schimbului de experienta, a colaborarii
intre cadre didactice si a transferului de bune practici.

4. De la formare la aplicarea in practica

Un aspect esential al formarii il reprezinta transferul celor invidtate in activitatea
profesionala. Eficienta unei activititi de formare nu este determinatd doar de numarul
participantilor sau de numarul de ore de instruire, ci si de masura in care competentele dobandite
sunt aplicate ulterior.

De aceea, este important ca formarea si includa activitati practice, studii de caz, exercitii,
simulari, exemple de bune practici si oportunitati de colaborare intre participanti. Cadrele didactice
trebuie si aiba posibilitatea de a testa noile metode, de a primi feedback si de a reflecta asupra
rezultatelor obtinute.

Procesul poate fi privit ca un circuit:

formare — aplicare — observare/evaluare — reflectie — imbunititire — transfer de bune
practici.

5. Rezultatele urmarite

Pe termen scurt, formarea urmareste cresterea nivelului de cunostinte si competente ale
cadrelor didactice si dezvoltarea increderii acestora in utilizarea unor metode si instrumente noi.

Pe termen mediu, se urmireste imbunatitirea practicilor de predare, diversificarea
activititilor de invitare, cresterea participarii elevilor si adaptarea mai eficientd a procesului
educational la nevoile acestora.

Pe termen lung, formarea cadrelor didactice poate contribui la cresterea calitatii educatiei,
la dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe invitare continud si colaborare si la crearea
unui impact sustenabil la nivelul institutiei si al comunitatii educationale.
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6. Relevanta pentru proiectul MIAF

in contextul proiectului MIAF, formarea cadrelor didactice poate constitui un mecanism
important pentru valorificarea si transferul rezultatelor proiectului. Cadrele didactice reprezinta

actori-cheie in procesul de implementare a noilor abordiri, metode si resurse dezvoltate in cadrul
proiectului.

Prin formare si activitati de diseminare. rezultatele proiectului pot fi transformate din
produse si resurse in practici educationale concrete, utilizate in activitatea didactica.

Astfel, formarea contribuie nu numai la dezvoltarea profesionali individuali a cadrelor
didactice, ci si la multiplicarea rezultatelor proiectului. la cresterea impactului acestora si la
asigurarea sustenabilitatii dupa incheierea perioadei de implementare.

Formarea continua a cadrelor didactice trebuie considerati o investitie in calitatea si
relevanta educatiei. Obiectivul final nu este doar acumularea de noi cunostinte, ci dezvoltarea
capacitatii profesorilor de a aplica, adapta, evalua si imbunatiti permanent propriile practici.

in perspectiva proiectului MIAF, formarea reprezintd, prin urmare, o etapa importanti in
procesul de diseminare, exploatare si sustenabilitate a rezultatelor, deoarece creeazi conditiile
necesare pentru ca acestea sa fie cunoscute, utilizate si transferate citre un numar cat mai mare de
profesionisti si beneficiari ai educatiei.

Analiza nevoilor de formare a cadrelor didactice in cadrul proiectului MIAF
1. Contextul analizei

Proiectul ,,Mecanisme de interventie pentru alfabetizare functionald in invatdmantul
preuniversitar — MIAF”, cod SMIS 335928, urmireste sustinerea alfabetizarii functionale a
elevilor din invatamantul primar si gimnazial, prin interventii integrate in domeniile lectura,
matematicd, stiinte, educatie civicd si educatie digitala. Printre componentele proiectului se afld
dezvoltarea competentelor cadrelor didactice si implementarea unui mecanism pilot de interventie,
cu perspectiva extinderii la nivel national.

In acest context, analiza nevoilor de formare reprezintd o etapd necesara pentru
fundamentarea unor activitati de dezvoltare profesionald relevante pentru cadrele didactice si
corelate cu obiectivele proiectului.

Formarea trebuie sa raspundd atat nevoilor profesionale ale cadrelor didactice, cat si
nevoilor de invétare ale elevilor. Accentul trebuie pus pe capacitatea profesorilor de a transforma
principiile alfabetizarii functionale in activititi concrete de predare, invitare si evaluare.

2. Nevoia de dezvoltare a unei intelegeri comune asupra alfabetizirii functionale

O prima nevoie identificata este dezvoltarea unei perspective comune asupra conceptului
de alfabetizare functionala si asupra modului in care acesta se concretizeaza in diferite discipline.
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In cadrul MIAF, alfabetizarea functionala este abordatd multidimensional, prin cinci
domenii: lectura, matematica, stiinte, educatie civica si educatie digitala.

Prin urmare, cadrele didactice au nevoie si inteleaga:

o ce inseamna alfabetizarea functionala;

cum se diferentiaza aceasta de simpla acumulare de cunostinte;

cum poate fi dezvoltata in cadrul diferitelor discipline;

cum pot fi create situatii de invitare in care elevul si utilizeze ceea ce a invitat;
« cum pot fi dezvoltate competentele de transfer al cunostintelor in situatii noi si relevante.
3. Nevoia de dezvoltare a competentelor de proiectare didactica

O nevoie importanta este consolidarea capacitatii cadrelor didactice de a proiecta activitati
de invétare centrate pe dezvoltarea alfabetizarii functionale.

Formarea trebuie sa 1i sprijine pe profesori sa proiecteze:

e sarcini de lucru autentice si contextualizate;

e activitdti bazate pe probleme si situatii reale;

e exercitii care solicita interpretarea si utilizarea informatiilor;

e activitati interdisciplinare;

« contexte de invétare care stimuleaza gandirea critica, argumentarea si luarea deciziilor;

o activitati diferentiate in functie de nivelul de dezvoltare a competentelor elevilor.

Aceastd directie este relevanta pentru MIAF deoarece proiectul urmareste elaborarea unor
repere pentru predare-invatare-evaluare centrate pe alfabetizarea functionala.

4. Nevoia de dezvoltare a competentelor de evaluare

O alta nevoie majora vizeaza utilizarea evaluarii ca instrument pentru identificarea nevoilor
elevilor si fundamentarea interventiei pedagogice.

In cadrul MIAF sunt previzute elaborarea unui cadru de evaluare a nivelului de alfabetizare
functionald, precum si dezvoltarea unor standarde, seturi de itemi si teste de evaluare.

In acest context, cadrele didactice trebuie sa fie pregatite sa:
» utilizeze instrumente de evaluare adecvate:
« interpreteze rezultatele obtinute de elevi:

« identifice dificultatile specifice;
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o diferentieze nivelurile de achizitie a competentelor:;
 utilizeze rezultatele evaluarii pentru planificarea interventiei;
e monitorizeze progresul elevilor;

e ajusteze demersul didactic in functie de datele obtinute.

Astfel, evaluarea devine parte integrantd a procesului de interventie si nu doar o etapa de
masurare a rezultatelor.

5. Nevoia de dezvoltare a capacitatii de interventie diferentiata

Elevii nu pornesc de la acelasi nivel de competente si nu progreseaza in acelasi ritm. Din
acest motiv, cadrele didactice au nevoie de competente pentru identificarea diferentelor dintre
elevi si pentru adaptarea interventiei.

Se urmareste dezvoltarea capacitatii profesorilor de a:
o identifica barierele in invatare;

o selecta strategii adecvate nivelului elevului;

e adapta sarcinile de lucru;

o utiliza activitdti remediale si de consolidare;

e monitoriza progresul individual;

e ajusta interventia in functie de rezultatele obtinute.

Aceasta abordare permite trecerea de la o interventie generala la una fundamentata pe nevoile
reale ale elevului.

6. Nevoia de dezvoltare a competentelor digitale

Educatia digitala reprezintd unul dintre domeniile vizate de proiectul MIAF, care este un
proiect al Ministerului Educatiei si Cercetarii.

Prin urmare, formarea trebuie sa urmareasca nu doar utilizarea tehnologiei de catre
profesor, ci si capacitatea acestuia de a dezvolta la elevi competente functionale necesare pentru
utilizarea informatiei si a resurselor digitale.

Sunt relevante:
o selectarea si utilizarea resurselor digitale;
e evaluarea critica a informatiilor disponibile online;
 utilizarea instrumentelor digitale pentru invatare si evaluare;

e dezvoltarea gandirii critice in mediul digital;
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e integrarea responsabila si eficienta a tehnologiei in activitatile didactice.
7. Nevoia de dezvoltare a competentelor interdisciplinare

Alfabetizarea functionald nu trebuie tratata exclusiv ca responsabilitate a unei singure
discipline. Competentele functionale se dezvolta prin contexte variate si prin utilizarea
cunostintelor din mai multe domenii.

Formarea trebuie, prin urmare, sa incurajeze colaborarea dintre cadrele didactice si
elaborarea unor activititi care permit elevilor si utilizeze simultan competente de lecturi,
matematica, stiintifice, civice si digitale.

8. Nevoia de schimb de experienta si bune practici

Dezvoltarea profesionala este mai eficienta atunci cand cadrele didactice au posibilitatea
de a analiza exemple concrete, de a experimenta metode si de a discuta rezultatele cu alti profesori.

in cadrul MIAF, formarea poate constitui un spatiu pentru:
e schimb de experienta;
e prezentarea unor practici didactice eficiente:
 analiza unor situatii de invatare;
e colaborarea intre profesori;
o elaborarea si testarea unor activitati:
» reflectie asupra propriilor practici profesionale.
9. Obiectivele de formare rezultate din analiza nevoilor
Pe baza nevoilor identificate, activitatile de formare trebuie sd@ urmareasca:
Obiectiv general:

Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice pentru proiectarea si implementarea unor demersuri
de predare-invatare-evaluare orientate spre dezvoltarea alfabetizarii functionale a elevilor.

Obiective specifice:
1. dezvoltarea unei intelegeri comune asupra alfabetizarii functionale;

2. dezvoltarea competentelor de proiectare a activitatilor didactice centrate pe alfabetizarea
functionala;

3. dezvoltarea competentelor de evaluare si interpretare a rezultatelor;
4. dezvoltarea capacititii de proiectare a unor interventii diferentiate;

5. dezvoltarea competentelor digitale relevante pentru alfabetizarea functionala;
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6. promovarea abordarilor interdisciplinare:
7. dezvoltarea capacitatii de monitorizare a progresului elevilor;

8. stimularea schimbului de bune practici si a colaborarii profesionale.

10

Rezultatele asteptate ale formarii

In urma participarii la activitatile de formare se urmareste ca profesorii sa fie capabili sa:
 identifice nivelul de dezvoltare a competentelor functionale ale elevilor:;
« interpreteze rezultatele evaluérilor;
e proiecteze interventii adaptate nevoilor elevilor;
o utilizeze metode de predare active si contextualizate;
e creeze sarcini de invitare autentice;
¢ integreze evaluarea in procesul de invatare:
« utilizeze resurse si instrumente digitale relevante;
e monitorizeze progresul elevilor;
» ajusteze strategiile didactice pe baza rezultatelor;
o Impartaseascd si sa multiplice practicile eficiente.
11. Transferul formarii in practica didactica

Un criteriu esential pentru eficienta formarii il reprezintd aplicarea competentelor
dobandite in activitatea de la clasa.

Transferul poate fi urmarit printr-un mecanism de tip:

formare — aplicare la clasi — evaluare — analizarea rezultatelor — ajustarea interventiei
— monitorizarea progresului — schimb de bune practici.

In aceastd logica, formarea cadrelor didactice devine parte integranta a mecanismului de
interventie MIAF.

12. Impactul urmarit
Impactul formarii este asteptat sd se manifeste la mai multe niveluri.
La nivel individual: cresterea competentelor profesionale ale cadrelor didactice.

La nivelul clasei: diversificarea strategiilor de predare, invatare si evaluare si o mai buna adaptare
la nevoile elevilor.
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La nivelul elevilor: dezvoltarea capacitatii de a utiliza cunostintele si competentele in situatii
concrete si relevante.

La nivel institutional: dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe utilizarea datelor,
colaborare, reflectie si imbunatitire continua.

La nivelul sistemului: contributia la dezvoltarea si validarea unui mecanism de interventic pentru
alfabetizarea functionald, cu perspectivi de extindere la nivel national.

13. Concluzii

Analiza nevoilor de formare evidentiaza faptul ca dezvoltarea profesionala a cadrelor
didactice reprezinta o conditie importantd pentru atingerea obiectivelor proiectului MIAF.

Formarea trebuie si depdseascid transmiterea de informatii teoretice si s conducid la
dezvoltarea unor competente profesionale aplicabile: identificarea nevoilor elevilor, proiectarea
unor activitati de invatare relevante, evaluarea competentelor functionale, adaptarea interventiei si
monitorizarea progresului.

In acest sens, formarea cadrelor didactice reprezinta legitura dintre cadrul conceptual al
alfabetizarii functionale, evaluarea elevilor si interventia educationald concreti. Ea
contribuie la transformarea rezultatelor si instrumentelor dezvoltate in cadrul MIAF in practici
pedagogice aplicabile si sustenabile.

Prin dezvoltarea competentelor cadrelor didactice si prin transferul acestora in activitatea
de la clasd, proiectul poate sustine nu doar interventia asupra dificultatilor existente, ci si
dezvoltarea unei abordari preventive, centrate pe formarea competentelor functionale ale elevilor.

Activitatea de formare a cadrelor didactice reprezintd o componentd importantd a
mecanismului de interventie propus prin proiectul MIAF. Eficienta acesteia depinde de capacitatea
de atransforma informatiile si conceptele privind alfabetizarea functionala in strategii pedagogice
concrete, aplicabile si evaluabile.

Prin formare, cadrele didactice sunt sprijinite sd identifice nevoile elevilor, s& proiecteze
interventii adecvate, sa utilizeze metode de predare si evaluare orientate spre competente si sa
monitorizeze progresul.

In acest mod, formarea contribuie la realizarea obiectivului fundamental al proiectului:
sprijinirea dezvoltirii alfabetizirii functionale a elevilor prin interventii educationale
fundamentate, coerente si sustenabile.

Intocmit,
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