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L.1 PROIECTARE STRATEGICA
1.1.1 STRATEGIA DE DEZVOLTARE A C.C.D. ELABORATA PE BAZA DIAGNOZEI MEDIULUI INTERN/EXTERN $I A NEVOILOR DE
PERFECTIONARE/FORMARE CONTINUA A CADRELOR DIDACTICE DIN JUDET

ARGUMENT
Conform Planului de actiune pentru educatie 2019-2030 prin care Ministerul Educatiei propune imbunitatirea impactului experientei educationale si de formare
asupra fiecarui elev, avand ca obiective strategice:
|. imbunatatirea predictibilitatii, stabilitatii, flexibilitatii si capacitatii de inovare pe termen lung a serviciului public de educatie
. Cresterea calitatii experientei scolare si de invatare
. Imbunattirea participarii tuturor elevilor la actul educational
. Imbunatatirea monitorizarii serviciului public de educatie
. Sprijinirea si motivarea profesionistilor in educatiei
. Construirea de punti intre educatie si comunitate,
Casa Corpului Didactic Alba include aceste obiective ale Ministerului Educatiei in planul de actiune pentru anul scolar 2024-2025 adaptate nevoilor de
formare si educatie identificate la nivelul judetului Alba.
La nivelul Inspectoratului Scolar Judetean Alba, au fost identificate obiective in domeniul resurselor umane si al perfectionarii/ formarii continue a cadrelor
didactice:

(o I S

*Asigurarea transparentei decizionale in conducerea operationala la nivelul Inspectoratului Scolar Judetean Alba, prin respectarea principiului autonomiei in
educatie, a principiului responsabilititii publice i la nivelul unitdtilor scolare din sistem, prin continuarea reformei in educatie
*Eficientizarea managementului unitatilor de invatamant prin imbunatatirea activitatii consiliilor de administratie si a managerilor unitatilor de invatimant
* Cregterca competentelor specifice prestarii unor servicii de calitate de catre cadrele didactice, prin includerea in programe de perfectionare prin grade
didactice si diverse alte activitati de formare;
LLa nivelul Casei Corpului Didactic Alba, in perioada mai — august 2024, a fost realizata analiza de nevoi in domeniul formirii continue. Dorind a veni in
intampinarea nevoilor existente, cu oferte cat mai variate, relevante si care sa aiba ca scop cresterea calitatii procesului de predare — invitare — evaluare,
organizatia a utilizat metode si instrumente variate, coroborand astfel nevoile individuale ale personalului didactic, cu cele ale organizatiilor scolare din
judet.

De asemenea, acestea au fost completate cu nevoile unor grupuri de interese (constituite conform specializarii i nivelului de invatamant), dar si cu
cele identificate ca prioritati la nivelul sistemului de invatamant preuniversitar.
Astfel, nevoile identificate au fost grupate in functie de competentele pe care si le propun sa le formeze programele de formare continua:

. Proiecte educationale

. Integrarea TIC in activitatea didactica

. Rezolvarea conflicieior i a situatiiior de criza educaiionaia
. Asigurarea calitatii in scoala

o Comunicare educationala si relationare la nivelul scolii

. Orientarea in cariera a elevilor

o Proiectarea si desfasurarea activitatit didactice. Evaluarea in activitatea didactica

)
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. implicarea in strategia de dezvoitare a unitatii de invatamant

. Managementul clasei de elevi (organizarea si conducerea grupului de elevi: ambientul scolii si al salii de clasa)

. Programe specializate,  adresate personalului  didacticauxiliar (bibliotecar, informatician, secretar, administrator)

. Utilizarea platformelor in procesul de predare-invatare-evaluare invatare

. Dezvoltare emotionala. Dezvoltare personala

. Invatarea limbii engleze pentru profesorii de alte specialitati

La acestea, se adauga directiile prioritare in domeniul formarii continue, identificate la nivelul sistemului de invatamant preuniversitar:

. Pregitirea debutantilor in vederea sustinerii examenului national de definitivare in invatamant

. Pregatirea cadrelor didactice incadrate cu statut de suplinitor in vederea participarii la sustinerea concursului national de ocupare a posturilor vacante
. Formarea cadrelor didactice din unitati de invitimant preuniversitar din judet in vederea dezvoltarii competentelor de evaluare a lucrarilor scrise din
cadrul examenului national de definitivare in invitimantul preuniversitar §i a concursului national de ocupare a posturilor vacante.

. Formarea cadrelor didactice care fac parte din Comisia judeteana de organizare si desfasusurare a probelor practice / orale in profilul postului sia

inspectiilor speciale la clasa, conform prevederilor Anexei la metodologia — cadru privind mobilitatea personalului didactic din invatamantul preuniversitar,
in anul scolar 2024-2025, aprobatd prin ordinul ministrului educatiei nr.5578/10.11.2021, cu modificarile ulterioare.
. Programe si activititi pentru formarea metodistilor Inspectoratului Scolar Judetean Alba

intreaga activitate de formare are la baza diagnoza si analiza nevoilor educationale si de formare continud a personalului didactic si didactic auxiliar,
realizata prin:

% Cresterea calitatii serviciilor furnizate de CCD Alba in domeniul formarii continue

* Eficientizarea activititii de formare continua

* Monitorizarea impactului formirii continue, in activitatea de la nivelul invatamantului preuniversitar, din judetul Alba;
b Valorificarea activitdtilor metodice si stiintifice, in vederea promovirii de bune practici in domeniul educational:

X Dezvoltarea parteneriatelor in vederea diversificarii ofertelor de activitati de formare continua;

* %

Facilitarea accesului la oportunititi de dezvoltare organizationald, profesionald si personald a unitatilor de invatamant preuniversitar din judet si a
cadrelor didactice

* Consilierea organizatiilor scolare in vederea realizirii i implementarii de strategii coerente care vizeaza dezvoltarea resurselor umane proprii;

* Monitorizarea amenajarii si functionarii CDI-urilor din judet:

s Realizarea de publicatii relevante pentru domeniul educational si al formérii continue;

i Valorificarea oportunititilor de dezvoltare organizationald proprie

Facilitarea dezvoltarii profesionale si personale a angajatilor din institutie

Promovarca imaginii institutici

Implementarea unui management participativ, capabil sd stimuleze initiativa si inovatia, la nivel organizational.

J
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DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN

Practicarea unui invatimant modern §i eficient presupune o buna pregatire a cadrelor didactice. In conditiile in care educatia adultilor a devenit o necesitate
stringentd in judeful nostru, Casa Corpului Didactic, impreund cu Inspectoratul $colar Judefean, acorda o atentie deosebita formarii continue a cadrelor didactice,
prin asigurarea unei oferte de formare diversificate care si raspunda exigentelor actuale de pregitire continud, nevoilor rezultate din problematica reformei
curriculare dar si nevoilor individuale de dezvoltare profesionald exprimate de cadrele didactice. Coordonatele geografice, socio-economice si culturale reprezinta
judetul Alba ca pe un spatiu relativ omogen - cu zone defavorizate economic, cu probleme specifice de integrare a copiilor de etnie rroma in scoala etc. Putem vorbi
izolat, de lipsa sanselor pentru copiii din mediul rural, unde calitatea educatiei are de suferit prin faptul cd nu avem suficiente cadre didactice calificate, bibliotecile
scolare nu au in dotare volume suficiente.

Activitatea de formare continud desfisurata de Casa Corpului Didactic se va baza in permanentd pe un sistem informational documentat, flexibil si eficient,
imbinand principiile educationale moderne ale reformei invatamantului cu fundamentarea psihopedagogica a actiunilor si cu realitatile concrete desprinse din campul
educational oferit de unitafile de invatimant din teritoriu. Diagnoza, prognoza si proiectarea actiunilor desfasurate de citre CCD Alba, cuprinde toate laturile
esentiale ale activitatii de formare continud a personalului din unitatile de invatimant si se bazeaza pe o ampla activitate de evaluare si analiza a realitagilor din
teritoriu, prin implicarea intregului personal al Casei Corpului Didactic, prin colaborare cu Inspectoratul Scolar Judetean.

Metodistii si directorul CCD participa la actiunile metodice si la inspectiile generale desfasurate in colaborare cu IS) Alba, asigurand consilierea cadrelor
didactice care doresc si urmeze cursuri de formare continud/perfectionare, in functie de vechime, grad si nevoi de formare identificate, monitorizarea impactului
programelor de formare, precum si asistentd metodicd si psihopedagogica personalului didactic in vederea formirii continue si perfectiondrii periodice, prin
indrumare si monitorizare. CCD Alba, aflatd in incinta Inspectoratului Scolar Judetean Alba, nu dispune de sali proprii de curs, si, de aceea, cursurile s-au desfagurat
in silile pentru care avem protocoale de colaborare/comodat. Eficienta si calitatea cursurilor este evidentiata de numarul de participanti, de feed-back-ul primit
permanent, de schimbrile survenite la nivelul practicii pedagogice.

Calitatea serviciilor educationale oferite este o prioritate fundamentald pentru C.C.D., care prin politicile promovate si prin strategiile specifice de aplicare a
acestora, asigura cadrul de realizare a calitaii serviciilor educationale. Formarea capacitifilor cognitive si a abilitatilor profesionale, asimilarca §i practicarea
consecventi a valorilor civice, morale si etice precum oferirea unor programe de formare continua care vor contribui la schimbarea mentalitatii cadrelor didactice
conform principiilor societd{ii bazate pe cunoagtere sunt prioritati ale activititii din acest an gcolar ale Casei Corpului Didactic.

Diagnoza nevoilor de formare s-a realizat pornind de la:

- analiza scopurilor organizationale particularizate la nivelul unitatilor de invatamant din teritoriu;

- identificarea obiectivelor de dezvoltare personali ale educabilului corelate cu scopurile unitatii de invatamant;

- identificarea nevoilor de pregitire profesionald n vederea atingerii obicctivelor personale si a celor de sistem;

- analiza complexa a comunititii de provenientd a formabililor (nevoi si probleme ale comunitatii; integrarea institutiilor si apoliticilor educative in
strategia comunitara).

Analiza nevoilor de formare a oferit date pentru:

- identificarca disfunctionalititilor din activitatea profesionala a personalului din invatamantul preuniversitar din judet;

- definirea standardelor de performanta pe categorii profesionale:

- claborarea unui/unor programe de formare continud care si asigure calitatca in procesul educational.

- diagnoza mediului intern este realizatd periodic, prin aplicarca de chestionare, prin interviuri structurate si prin focus grup.
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Diagnoza nevoiior de formare, in vederea ofertarii de cursuri si programe, pentru anui scolar 2024-2025, de catre CCD Alba s-a realizat pornind de la urmatoareie
repere:

- analiza SWOT (analiza nevoilor educationale si de formare); chestionare:

- analiza de nevoi a Inspectoratului Scolar Judetean Alba in domeniul formarii continue, realizata pe baza rapoartelor de inspectie.

ANALIZA SWOT

Puncte tari:

- Dezvolta si deruleaza activitdti in concordan{a cu necesitatile de informare §i formare a personalului din invatamant, cu schimbdrile survenite ca urmare a reformei
in invatamantul preuniversitar, inifiaza §i organizeaza periodic activitai stiintifice, metodice, educative cu impact pozitiv asupra beneficiarilor;

- Exista un parteneriat autentic cu Inspectoratului Scolar Judetean Alba, Casa Corpului Didactic Alba participa alaturi de reprezentantii inspectoratului scolar la
inspectiile tematice i generale, in vederea identificarii nevoii de formare a cadrelor didactice $i monitorizirii impactului programului de formare;

- La nivel judetean existd o buna colaborare cu unitatile de invatamant, Prefectura i Consiliul Judetean, iar la nivel local, cu primdriile si al{i parteneri educationali
din cadrul comunitatii;

- Colaboreazi cu formatori si profesori cu experien{a didactica, care sunt parteneri ai Casei Corpului Didactic, pentru sustinerea de stagii de formare;

- Ofera cadrelor didactice programe de formare continua acreditate cu credite transferabile si programe de formare avizate de catre ME;

- Oferd permanent consultan{a de specialitate, metodica gi psihopedagogica personalului didactic/nedidactic/didactic auxiliar din judet;

- Asigura infiintarea si coordonarea retelei de Centre de Documentare si Informare in judet;

Este centru metodologic pentru bibliotecarii din judef:

- Dispune de un valoros fond documentar (26925 documente de biblioteca);

- Are o culturd organizationald pozitiva, caracterizata prin pastrarea unor traditii specifice (simpozioanele: Zilele scolii Albei, Educatie pentru dezvoltarea durabila a
Romaniei — in context European™ etc.) si promovarea inovatiei;

- Editeazi revista ..Universul Scolii™;

- Are angrenati profesori metodisti si profesori formatori corespunzitori cu nevoia de formare:

- Dispune de comunicare eficienta, facilitata de reteaua informationala existentd; exista pagina web a CCD: www.ccdalba.ro;

- Dezvolta si deruleaza activitafi- in concordanta cu necesitatile de informare §i formare a personalului din invatamantul ialomitean, cu schimbirile survenite ca
urmare a reformei in invagamantul preuniversitar;

- Detine proceduri interne de monitorizare si evaluare a activitatilor, documente de analizi §i proiectare, precum si un regulament de ordine interioara:

- Are acoperite categoriile de posturi cu personal calificat gi cu experienta;

- Are documente manageriale operationale (PDI, plan managerial, rapoarte) avizate de ISJ;

- Detine proiect de buget;

- Are relatii de colaborare si parteneriat educational;

- Desfasoara activitiii de formare in consens cu poiiticiie si tendinfeie europene in domeniu;

- Implementeaza proiectul ..Curriculum relevant, educatie deschisa pentru toti” — CRED, Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational
Capital Uman 2014-2023;

- Implementeaza proiectul “FUTURE- educatie prin programe de a doua sansa pentru un viitor mai bun™, ID 136179;

- Proiect: Profesionalizarea carierei didactice-PROF 1V Beneficiar: Ministerul Educatici Furnizor program: Casa Corpului Didactic Hunedoara

J
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Denumire program: PROF IV — Coaching in procesul de predare-invatare-evaluare in context blended-learning Ordin de acreditare: OME nr. 4740/19.08.2022

Puncte slabe

- Bazi materiald modesta, spatii insuficiente pentru derularea cursurilor propuse: lipsa unor spatii adecvate pentru desfagurarea activitatilor de formare:
- Numir mic de angajati: personal insuficient pentru a acoperi nevoia de lucru la proiecte si programe:

- Numair mic de cursuri desfagurate in mediu rural;

- Implicare scizutd in proiecte §i programe nationale si internationale;

- Volum mare de activitate care ingreuneaza, in anumite perioade, realizarea activitatilor;

- Monitorizare scizuta postformare la clasa, a cadrelor didactice participante la cursurile de formare continua.

Amenintiri:

- Disponibilitate redusi fata de inovatie a multor membri ai personalului din invatamant;

- Scaderea interesului unor categorii de cadre didactice pentru activitatea de formare (mai ales dupa obtinerea gradului I):

- Abordarea cu superficialitate de cétre unele cadre didactice a participarii si finalizarii cursurilor de formare;

- Lipsa de responsabilitate a unor manageri fa{a de formarea continua;

- Existenta unui numar mare de furnizori de formare care creeazi o concurenta neloiala;

- Neindeplinirea unor indicatori din cauza aparitiei unor restrictii externe, ca de exemplu acreditarea unui program de formare care presupune costuri pe care trebuie
sa le acopere cursantii si aparitia prin proiecte ale unor programe de formare similare dar in care grupul {inta participa in conditii de gratuitate;

- Multiple schimbari in domeniul legislatiei financiare care produc sincope privind execufia bugetara (deschidere de conturi pentru fonduri externe, modificarea
procedurilor si tipizatelor, machetelor de raportéri etc);

Oportunitati:

- Strategia Ministerlui Educatiei cu privire la formarea continua;

- Posibilitatea accesarii de fonduri prin proiecte §i programe;

- Noua deschidere a Inspectoratului Scolar Judetean Alba fatd de activitatea de formare a cadrelor din judet si implicarea in problematica CCD:

- Existenta formatorilor locali in mai multe directii de formare, construirea piefei locale de ofertd, existenta directiilor de politica publica in domeniul educatiei
vizand aspectul formirii continue, invatarea pe tot parcursul vietii;

- Existenta invitaiilor din partea partenerilor institutionali spre participare la actiuni comune privind aplicarea de politici publice in domeniul educatiei, pe aspecte ce
se suprapun misiunii institugiei;

- Receptivitatea tinerelor cadre didactice fatd de formarea profesionald;

- Posibilitatea de a acredita un numar apreciabil de cursuri, in functie de nevoile reale ale cadrelor didactice:

- Oferta de programe si proiecte de colaborare cu UAB, CCD-uri din alte judefe, parteneri din alte tari;

- Existenta programelor si proiectelor in domeniul formarii continue propuse de ME personalului din invatamantul preuniversitar.
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Din analiza SWOT se desprind urmadatoarele nevoi de dezvoltare:

- cresterea numirului de cursuri organizate in mediul rural i in filialele CCD;

- cresterea numaruiui de cursuri de formare destinate cadreior didactice care iucreaza cu eievi apartinand grupuriior dezavantajate (eievi cu risc de abandon scolar,
elevi cu cerinte educationale speciale integrati in invatamantul de masa etc.):

- organizarea de activitdti de formare pentru personalul didactic auxiliar;

- extinderea activitatilor in vederea atragerii de fonduri extrabugetare necesare dezvoltarii bazei materiale a institutiei:

- propunerea spre acreditare si a altor programe de formare;

- monitorizarea impactului activitatilor de formare continua la nivelul clasei i al unitatilor de invatamant;

- cresterea numarului de proiecte nationale si internationale in care CCD Alba si fie solicitant sau partener.

Strategia adoptatd de Casa Corpului Didactic Alba este de a valorifica punctele tari ale organizatiei $i oportunitafile oferite de mediul extern in scopul
ameliordrii punctelor slabe si diminudrii amenindrilor. Activitatea de formare continua se va centra pe obiective specifice dezvoltarii competenielor psihopedagogice
si metodice, in specialitate si psihorelationale, teoretico-metodologice, practic - actionale si constructiv - creatoare, ale cadrelor didactice.

Strategia de dezvoltare a Casei Corpului Didactic Alba vizeaza intarirea locului si rolului CCD, dezvoltarea de actiuni comune CCD-ISJ-Unitati de
invatamant (prin responsabilii cu formarea continud) pentru abordarea in parteneriat a unora dintre activitati, care sa duci la mai buna dimensionare a volumului de
activitate, elaborarea unor proceduri de selectie a celor mai bune oferte ale furnizorilor de servicii.

1.1.2. OBIECTIVE GENERALE IN PROIECTAREA ACTIVITATII C.C.D CORELATE CU OBIECTIVELE I$J, IN DOMENIUL RESURSELOR UMANE $I
AL PERFECTIONARII / FORMARII CONTINUE A CADRELOR DIDACTICE
Obiectiv general 1: Asigurarea calitaii formarii continue prin optimizarea si diversificarea ofertei de formare §i monitorizarea sistematica a impactului programelor
de formare la nivelul clasei si al unitatii de invagamant preuniversitar;
Obiectiv general 2: Asigurarea conditiilor pentru dezvoltarea profesionala si personald a cadrelor didactice, respectiv asigurarea evolutiei in cariera a acestora;
Obiectiv general 3: Asigurarea de consultantd §i consiliere in proiectarea si organizarea activitatilor didactice si metodico-stiintifice la nivelul unitatilor de
invatimant preuniversitar din judetul Alba, in domeniul psihopedagogic si de specialitate:
Obiectiv general 4: Valorificarea resurselor educationale create prin proiecte si parteneriate educationale;
Obiectiv general 5: Cresterea vizibilitatii institutiei la nivel local si national.
Obiectiv general 6: Optimizarea managementului institutiei
Avand in vedere:

o obiectivul major al Ministerului Educatiei de asigurare a accesului egal la o educatie de calitate pentru toti copiii si tinerii din Romania;
conditiile in care se impune cu necesitate profesionalizarea carierei didactice si asigurarea unui parcurs didactic coerent tuturor cadrelor didactice:
concluziile rapoartelor de monitorizare a examenelor nationale, din care reiese necesitatea formarii si profesionalizarii unui corp national de evaluatori:
contextul actual privind evaluarea, acreditarea si monitorizarea programelor de formare continua pentru personalul din invatamantul preuniversitar:
scopul asigurarii premiselor de realitate, oportunitate si fiabilitate ale programelor de formare
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TINTE STRATEGICE
Formularea directiilor de acfiune privind dezvoltarea instituionala a Casei Corpului Didactic Alba se bazeaza pe concluziile rezultate ca urmare a analizei mediului
intern-extern si a identificirii nevoilor de formare continud a personalului din invagamantul preuniversitar . Analiza acestor date au condus la formularea

urmatoarelor :
TINTE STRATEGICE:
o  Dezvoltarea managementului institufional in directia compatibilizarii oferiei cu nevoile comunitdafii educationale judetene si a asigurarii accesului egal la
activitdile de formare §i dezvoltare profesionala a tuturor categoriilor de personal didactic si personal didactic auxiliar;
o Cresterea calitdfii activitdtilor de formare continud a personalului didactic, prin optimizarea si diversificarea ofertei de formare si prin monitorizarea
sistematicd a impactului programelor de formare la nivelul clasei si al unitdfii de invatamant preuniversitar;
o Dezvoltarea serviciilor de consultan(c si consiliere in proiectarea si organizarea activitafilor didactice si metodico-stiinfifice la nivelul unitdfilor de
invatamant preuniversitar din judeful Alba, in domeniul psihopedagogic si de specialitate, in sistem on-line/webinarii;
L

Dezvoltarea parteneriatului national si international i cresterea vizibilitaii institufiei la nivel local si nafional

CADRUL LEGISLATIV:

Legea nr. 198 din 4 iulie 2023 a invagamantului preuniversitar

Legea nr. 1/2011 Legea educatici nagionale, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul OMECTS nr. 5554/07.10.2011 privind Regulamentul de organizare i functionare a Casei Corpului Didactic si Metodologia de incadrare cu
personal didactic, didactic auxiliar si nedidactic in CCD - uri;

OMECTS nr. 5556/07.10.2011 privind Regulamentul de organizare si functionare a bibliotecilor scolare si a Centrelor de Documentare si Informare (CDI)
publicat in Monitorul Oficial nr.757/27.10.2011:

OMECTS nr. 4831/30.08.2018 privind Codul de etica pentru invatamantul preuniversitar;
Legea nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu modificarile si completarile ulterioare:

OM.E.C.T.S. nr. 5530/ 5.10.2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a inspectoratelor gcolare, modificat si
completat:

Ordin nr. 5.550/03.11.2021 pentru modificarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invagamant preuniversitar, aprobat
prin Ordinul de ministru nr. 5.447/2020

Ordinul nr. 6106 din 3 decembrie 2020 / Ordinul nr. 5547/201 1privind Regulamentul de inspectic a unitatilor de invatamant si Metodologia de
aplicare a regulamentului inspectiei scolare:

Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/ 20.04.2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitégilor publice

Ordinul M.E. nr. 3505/31.03.2022 privind structura anului scolar 2022 — 2023,

O.M.E.C nr.3434/2020 — iietodoiogia — cadru de organizare si desiasurare a examenuiui nationai de definitivare in invatamant. cu modificariie si
completarile ulterioare:

O.M.E. nr. 5239/15.09.2021 privind Calendarul de organizare si desfasurare a examenului national de definitivare in invatamant in anul scolar 2021-2022;

(o]
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OMEC 5.545/2020 privind Metodologia-cadru privind desfasurarea activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului, precum si pentru
prelucrarea datelor cu caracter personal);

Ordin nr. 3.123/09.02.2022 al ministrului educatiei pentru moditicarea i completarea anexei nr. 1 la Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si
sportului nr. 3.035/2012 privind aprobarea Metodologici-cadru de organizare si desfasurare a competitiilor scolare si a Regulamentului de organizare a
activititilor cuprinse in calendarul activitatilor educative, scolare si extrascolare

Regulamentul (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului din 27 aprilie 2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste
prelucrarea datelor cu caracter personal;

Ordin nr. 3.713/21.04.2021 pentru modificarea si completarea Metodologiei privind formarea continua a personalului din invatimantul preuniversitar,
aprobati prin Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului gi sportului nr. 5.561/2011, cu modificérile si completarile ulterioare

Ordin nr. 3.343/8.03.2022 privind abrogarea Ordinului ministrului educatiei si al ministrului sanatatii, interimar, nr. 5.338/2.015/2021 pentru aprobarea
masurilor de organizare a activitatii in cadrul unitatilor/institutiilor de invatamant in conditii de siguran{a epidemiologica pentru prevenirea imbolnavirilor cu
virusul SARS-CoV-2 (ordin comun cu Ministerului Sanatatii: nr. 707/8.03.2022)

OMENCS nr. 5387/2016 privind Metodologia de acreditare si evaluare periodica a furnizorilor de formare continua si a programelor de formare oferite de
acestia, modificata si completata;

Ordin nr. 3.713/21.04.2021 pentru modificarea si completarea Metodologiei privind formarea continud a personalului din invatimantul preuniversitar,
aprobata prin Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 5.561/2011, cu modificarile si completdrile ulterioare

OMECTS nr. 5553/07.10.2011 pentru aprobarea Metodologiei privind echivalarea pe baza ECTS/ SECT a invatamantului universitar de scurta durat,
realizat prin colegiul cu durata de 3 ani sau institutul pedagogic cu durata de 3 ani cu ciclul I de studii universitare de licentd, pentru cadrele didactice din
invatamantul preuniversitar;

OMECTS nr. 4111/22.05.2012 privind modificarea OMECTS nr. 5553/07.10.2011;

OMECTS nr. 5.481 din 14 octombrie 2015 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul atestatelor de formare continua a personalului
didactic

OMECTS nr. 5485/29.09.2011 pentru aprobarea Metodologiei privind constituirea Corpului Profesorilor Mentori pentru coordonarea efectudrii stagiului
practic in vederea ocuparii unei functii didactice;

OMEN nr. 5144 /26.09.2013 privind aprobarea Strategiei anticoruptie in educatie:

OME nr. 5967/2020 pentru aprobarea metodologiei privind sistemul de acumulare, recunoastere si echivalare a creditelor profesionale transferabile;

OME nr. 5138/2021 privind acreditarca, organizarea si desfagurarea programelor de formare continud destinate personalului didactic din invatamantul
preuniversitar in anul gcolar 2021-2022;

Ordin nr. 3.559/29.03.2021 privind acreditarea programelor de formare continua

Strategia Nationala de Invatare pe Tot Parcursul Vietii:

Ordin nr. 4.223/06.07.2022 privind organizarea si desfasurarea activitatilor de suport didactic §i metodic, precum si a celor de mentorat didactic in unitatile
de invatamant componente ale bazelor de practica pedagogica in anul scolar 2022-2023;

Ordin nr. 4224/06.07.2022 privind asigurarea calititii programelor pentru dezvoltarea profesionald continua a cadrelor didacice din invitimantul
preuniversitare si de acumularea a creditelor profesionaie transferabile;

Ordinele, notele, notificarile si precizarile Ministerului Educatiei;

Ordin nr. 4.224/06.07.2022 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind asigurarea calitatii programelor pentru dezvoltarea profesionala continud a cadrelor
didactice din Invitimantul preuniversitar si de acumulare a creditelor profesionale transferabile.

)
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1.2. PLANIFICARE S1 ORGANIZARE

DOMENIUL: PERFECTIONARE/ FORMARE CONTINUA PENTRU PERSONALUL DIN INVATAMANTUL PREUNIVERSITAR (programe

acreditate/avizate de Ministerul Educatiei)

Obiectiv general: Asigurarea calitatii formarii continue prin optimizarea si diversificarea ofertei de formare si monitorizarea sistematica a impactului

programelor de formare la nivelul clasei si al unititii de invitimant preuniversitar

Indicatori de

5 5

Obicctive Specifice |Activititi planificate eficien{a ai chzultate asteptate Indicatori de rezultat :nz:;;t]f::;;l
jactivitatii

Proiectarea, L Identificarea nevoilor de formare lafldentificarea nevoii de formare | Asigurarea de cursuri de -Baza de date completa, |1.S.J.
realizarea, nivel judetean. la cel putin 80% din cadrele formare in concordanta cu reactualizata cu nevoia |ME
monitorizarea si [ Stabilirea obiectivelor specifice  Kidactice din judef. nevoia de formare de perfectionare a ISE
evaluarea formarii continue la nivelul judetului identificata. cadrelor didactice din UAB
activitatii de Alba, in raport cu obiectivele Obiective clare pentru Baza de date cu nevoile de Jjudetul Alba. Unitati
formare a cenerale ale formarii continue realizarea programelor de formare actualizata. - Toate programele de  |scolare

cadrelor
didactice si a
managerilor din
invitamantul
preuniversitar la
nivel judefean in
concordanta cu
exigentele la
nivel national si
curopean

stabilite de ME.

- Elaborarea ofertei de programe in
concordanta cu reforma din
invatamant, cu nevoile de formare
identificate in urma inspectiilor si cu
mevoia de perfectionare proprie a
cadrelor didactice.

- Transmiterea cétre gcoli a
informatiei privind derularea
activitatilor de formare continua
organizate la nivel local.

- Organizarea i monitorizarea de
cursuri de formare continud pentru
cadre didactice, inspectorii scolari,
manageri scolari, metodisti.

- Evaluarea interna si externa a
programelior de formare continua a
cadrelor didactice si elaborarea de
masuri ameliorative privind calitatea
acestora.

- Monitorizarca postformare a

formare la nivel local.

In urma sondajelor efectuate 90
% din cadrele didactice cunosc
oferta educationala a CCD.

70% din cadrele

didactice solicitante au
participat la cursurile oferite de
CCD.

Informatie diseminata egal in
unitatile scolare

Feed-back- ul dat de
Formabili

s ————
5% din cadreie inscrise
finalizeaza cursul.

< |

- Definirea clara a
obiectivelor pentru realizarea
programelor de formare la
mivel local.

- Programe de formare
adecvate continuu la
exigentele si dinamica
sistemului instructiv
educativ.

- Cunoasterea de catre toate
cadrele didactice a ofertei de
formare a CCD.

-Cresterea numarului de cadre
didactice participante la
cursurile de formare.

- Derularea programelor de
formare continua la
parametrii proiectati si la
nivelul asteptarilor.
-Dezvoltarea competentelor
pprofesionale ale cadrelor

formare oferite de CCD
Alba sunt adecvate
continuu la exigentele si
dinamica sistemului
instructiv educativ si
corespund nevoii de
formare identificate.

- Oferta de programe
adaptata nevoilor.
-Cursuri de formare
proiectate si realizate in
conditii optime (numar
de cursanti, resurse de
timp, resurse materiale)
- Toate cadrele didactice
programate au participat
si au objinut crediie
transferabile.

- Schimbarea atitudinii
si comportamentelor

cadrelor didactice fata
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activitatii cadrelor didactice
participante la cursurile de formare.

didactice  in  raport cu
cerinfele unui invatamant de
calitate

- Obtinerea de credite
transferabile de catre toate
cadrele didactice planificate
pentru anul scolar 2024-2025
- Eficientizarea metodelor de
monitorizare si evaluare a
stagiilor de formare continua
organizate prin CCD si alti
furnizori acreditati.

- Cresterea calitatii i
eficientei actului didactic.

- Cresterea calitatii prestatiei
cadrelor didactice la clasa.

de actul didactic.

- l'oate cadrele didactice
participante la cursuri
aplica la clasa
cunostintele dobandite
la cursurile de formare
perfectionare.

Promovarea si
derularea unor
programe de
formare

continua acreditate

Organizarea §i monitorizarea de
cursuri acreditate/avizate:

1. Programe de formare continud
ale CCD Alba, acreditate de ME:

*Abilitare curriculara — A doua
Sansa -10 CPT;

*Actualizarea si dezvoltarea
competentelor de evaluare — 30
CPT:

* ..Competente de organizare si
furnizare a educatiei nonformale in
sistem outdoor”-10 CPT

* .Competente relevante pentru
educatia digitala™30 CPT

2. Programe de formare continud in
care CCD Alba este pariener,
acreditate de ME:

2.1.Competente digitale
*Utilizarea TIC in procesul de

Cresterea calitatii si eficientei
actului de conducere.
-Dezvoltarea competentelor
manageriale.

-Dobandirea de abilitati de
interrelationare, relationare
interumana.

- Dezvoltarea competentelor
specifice predarii — invatarii
educatiei financiare.

- Optimizarea randamentului
scolar gi perfectionarea
modalitatilor de evaluare
Asigurarca conditiilor de
informare, orientare i
consiliere privind cariera

L Imbunititirea comunicirii la
nivelul echipei didactice, la
nivelul relatiei cadru didactic —
clev, la nivel organizational

- Cresterea procentului de cadre

il

-Cresterea calitatii prestatiei
cadrelor didactice la clasa.

- Obtinerea de credite
transferabile de catre cadrele
didactice.

- Proictarea si implemetarea
unor activitati care sa
contribuie la prevenirea
abandonului scolar.

- Dobandirea de competente
privind educatia non-formala,
utilizarea metodelor
nonformale in activitate

- Eliminarea segregarii de
orice tip din unitafile de
invatamant.

-Utilizarea aplicatiilor TIC si
multimedia in procesul de
instruire al clevilor

- Rezultate mai bune obtinute
la inspectiile scolare, la

examenul de definitivare in
I,

invatamant si la concursul de

-Formarea tuturor
cadrelor didactice care
necesitd formare,
inscrise §i programate
pentru anul scolar 2024-
2025

- Toate cadrele didactice
programate au participat
si au obtinut credite
profesionale
transferabile.

- Schimbarea atitudinii
si comportamentelor
cadrelor didactice fa{a
de actul didactic.

-639 de cadre didactice
au participat la cursurile
acreditate.

- 80% din cadrele
didactice participante la
cursuri aplica la clasa
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Acreditarea de
cursuri de
formare
continua

wredare — invatare — 22 CPT
*Informatica si TIC prin jocuri §i
plicatii colaborative — 11 CPT
*kducatia media-alfabetizarea
hentru scoala digitald

2.2 Instruire si invdtare pe
parcursul vietii

*Abilitarea corpului de profesori
netodisti pentru invatamdantul
preuniversitar - 10 CPT
*Compasiune §i actiune — program
(e prevenire a bullying-ului in
scoala - 15 CPT

*Strategii de prevenire si combatere
a fenomenului Bullying - 22CPT
*Evaluarea §i dezvoltarea personala
a copiilor si elevilor - 22 CPT
*Consilierea elevilor in vederea
orientdarii scolare si profesionale de
succes - 22 CPT

*Antrenarea tinerilor pentru succes-
program de coaching in educatie —
15CPT

2.3.Competente manageriale
*Leadership si management in
organizatiile scolare — 30 CPT
*Marketing educational — 15 CPT

3. Programe propuse spre acreditare
*Competente digitale imbunatatite
pentru transformarea digitala
*Invatamant de inalti calitate in era
digitaia

didactice care utilizeaza T.1.C.
in procesui de instruire ai
elevilor.

-Cresterea calitatii si eficientei
actului educational.
-Optimizarea randamentului
scolar si perfectionarea
modalitatilor de evaluare
Optimizarea procesului
didactic, prin introducerea si
utilizarea metodei activ
participative in procesul de
predareinvatare.

- Eficientizarea activitatilor
didactice din invatamantul
prescolar.

- Cresterea numarului de cadre
didactice care utilizeaza
metode moderne de instruire;
Dezvoltarea competentelor
manageriale.

-Dezvoltarea competentelor de
scriere a proiectelor.

- Dobandirea de abilitati de
interrelationare, relationare
interumana.

- Incurajarea initiativei si
disponibilitatii de a adapta si
intregi oferta curriculara si
educationala la nivelul
disciplinei, corelatii inter si
pluridisciplinarc spre nevoile
comunitare si dezvoltarea
personal a elevilor.

L Imbunatatirea si dinamizarea
comunicarii interne si externe

1)
14

titularizare in invatamant.
Abilitarea cadrelor didactice
care vor preda ia clasa
pregatitoare.

Rezultate bune obtinute la
examenul national de
definitivat.

- Dobandirea competentelor
in vederea obtinerii calitatii
de metodist

Imbunatatirea
managementului

Si a calitagii programelor de
formare continua pentru
personalul din invatamantul
preuniversitar si
fundamentarea

politicilor si strategiilor
cducationale in domeniu.
FInitierea managerilor scolari
aflati in primul an de
activitate manageriala
Dobandirea competentelor
manageriale, imbunatatirea

activitafii manageriale in
unitatile de invatamant din
judet:

- Dezvoltarea/Formarea
competentelor manageriale
ale directorilor unitatilor
scolare de invaiamant.

- Climat educational
prictcnos, favorabil invatdrii
in toate unititile de

invatamant din judet.

- Rezultate mai bune ale

cunostintele dobandite
la cursurile de
formareperfectionare.

- Cresterea cu 10% a
numarului de cadre
didactice care folosesc
baza materiala T.1.C.

- Cresterea cu 10% a
rezultatelor elevilor la
concursurile scolare.
-250 de cadre didactice
au participat la cursurile
avizate

- Cursuri de formare
proiectate si realizate in
conditii optime (numar
de cursanti, resurse de
timp, resurse materiale)
Cresterca cu 10% a
rezultatelor obtinute de
cadrele didactice la
inspectiile scolare, la
examenul de definitivare
in invatamant si la
concursul de titularizare
in invatamant
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levilor la examene nationale,
olimpiade si alte concursuri

- Eficientizarea activitatiior scoiare.

didactice din invatamantul Optimizarea procesului
prescolar si primar. didactic, prin introducerea gi
L Dezvoltarea competentelor de |utilizarea metodei Proiectelor
*Formarea cadrelor didactice evaluare a probelor practice  [in procesul de predare —
Liebutante in vederea sustinerii orale. invatare.

oxamenului nagional de definitivare |Dezvoltarea competentelor de | Formarea /Dezvoltarea

in invagamantul preuniversitar evaluare. competentelor necesare
*Pregatirea cadrelor didactice Dezvoltarea competentelor pentru participarea deplind la
incadrate cu statut de suplinitor in  |legate de redactarea, gestiunea, ocietatea cunoasterii i
vederea participarii la susfinerea  [prelucrarea si siguranta datelor. finvaarea permanenta.
concursului national de ocupare a | Asigurarea conditiilor de L Utilizarea metodelor activ
posturilor vacante informare, orientare i participative bazate pe
*Dezvoltarea competenfelor de consiliere privind cariera cooperare, munca diferentiata
ovaluare a cadrelor didactice pentru} Dezvoltarea competentelor de [in actul didactic.

examenul de definitivare in concepere si elaborare de L Rezultate mai bune obtinute
invaamant si concursul national  |materiale didactice in sistem la inspectiile scolare, la
pentru ocuparea informatizat ca suport de examenul de definitivare in
osturilor/catedrelor declarate facilitare a invatarii. invatimant si la concursul de
vacante/rezervate in unitdfile de L incurajarea initiativei i titularizare in invagamant
invagamant preuniversitar disponibilitaii de a adaptasi  |Rezultate mai bune obtinute
*Dezvoltarea competentelor intregi oferta curriculara si la inspectiile scolare, la
-adrelor didactice care fac parte dinfeducationald la nivelul xamenul de definitivare in
comisia judeteand de organizare gi - (isciplinel, corelatii inter si invatamant si la concursul de
desfasurare a probelor pluridisciplinare spre nevoile [titularizare in invatamant.
practice/orale in profilul postului si comunitare si dezvoltarea - Rezultate mai bune ale

a inspectiilor speciale la clasa, personal a elevilor. clevilor la examene nationale,

4. Organizarea §i monitorizarea
programelor de formare care fac
parte din prioritdtile ME:

conform prevederilor anexei la
imetodologia — cadru privind

invaiamdantul preuniversitar, in anul
scolar 2022-2023, aprobata prin
ordinul ministrului educatiei nr.
5578/10.11.2021, cu modificarile
ulterioare

*Formare metodisti 1SJ

£Strategii de prevenire a builyviig

nobilitatea personalului didactic din

wo

blimpiade si alte concursuri
scolare.

L Incurajarea initiativei si
disponibilitatii de a adapta si
intregi oferta curriculara si
cducationald la nivelul
disciplinei, corelatii inter si
pluridisciplinare spre nevoile
comunitare si dezvoltarea

personala a elevilor.
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ilui - Imbunatatirea capacitatii de
Cursuri de formare organizare a activitagilor de
proiectate in functie tip nonformai.
*Etica si integritate in confext de nevoile de tormare L Optimizarea randamentului
Fuiropean identificate si scolar si perfectionarea
realizate in condifii modalitatilor de evaluare
optime - Eliminarea segregarii de
5. Organizarea si monitorizarea de  (numir de cursanti, orice tip din unitatile de
cursuri avizate ME: resurse de timp, invagamant.
resurse materiale) in functie del-Cunoasterea si aplicarea
5. 1.Competente digitale nevoile de cadrului legislativ din
formare identificate. domeniul educatiei de catre
* Instrumente, aplicatii si platforme personalul administrativ si
utile in predarea sincron-asincron nedidactic din unitdtile de
*TIC - Calcul tabelar (Excel) si invatamant
hrezentari Power Point - Cresterea calitatii prestatiei
*TIC - Utilizarea INTERNETULUI cadrelor didactice la clasa.
pentru informare si documentare  FStimularea, - Acreditarea a cel putin unui
*TIC pentru personal didactic cunoasterea si program de formare continua.
auxiliar valorizarea - Dezvoltarea competentelor
*Aptitudini si competente digitale  cadrelor didactice in profesionale ale cadrelor
relevante pentru transformarea cadrul unor activitati didactice in  raport cu
digitala metodice si cerintele
*Utilizarea tehnologiilor digitale in [psihopedagogice unui invatamant de calitate.
activitatea administrativ-financiara- desfasurate in on line. - Cresterea calitatii prestatiei
bentru personal didactic auxiliar cadrelor didactice la clasa.
L Dezvoltarea si consolidarea
5. 2. Instruire si invdatare pe competentelor  digitale -
parcursul viefii Formarea unor deprinderi i
capacitati de utilizare
*Educatie financiard pentru eficienta a resurselor
facilitarea accesului intr-o piafa educationale interactive;
integrata a serviciilor comunitare- - Dezvoltarea si consolidarea
pentru personal didactic auxiliar competentelor digitale
*itiere in elaborarea de proiecte
cu finantare comunitard si/sau -Formarea unor deprinderi si
fonduri capacitati de utilizare
%Scrierea proiectelor finanate prin eficientd a resurselor
Lrasmus educationale interactive;
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*Etwinning - pas cu pas

*Dezvoltarea competentelor de
evaluare a invagarii prin examene
nationale, la disciplinele din
rogramele de examene nafionale
*Tehnici pedagogice in C.D.1.
*Imbunditdtirea demersului
educational prin regasirea
pnotivatiei pentru predarea eficienta
a limbilor engleza si franceza
*Imbunatatirea competengelor de
comunicare in limbi straine-pentru
ersonal didactic auxiliar
*Rromanipen educational
*Elemente de evidentd si gestionare
@ fondului documentar al bibliotecii
*Abilitare curriculard toate
specialitaile

*Incluziune si egalitate de gen
*Managementul clasei de elevi
*Ecologizarea infrastructurii
educationale din perspectiva
schimbarilor climatice §i a
durabilitatii

*Responsabilizare sporita si o
calitate crescutd a viefii

5.3. Competente manageriale

*Management educational
*Management educativ participativ
*Ecologizarea infrastructurii
cducationale din perspectiva
schimbarilor climatice si a
durabilitatii

*Managementul centrelor de

- Asigurarea  calitatii
brocesului de formare
continua ~ prin  activitatiie
imetodico-stiintitice psiho-
pedagogice realizate  prin
webinarii;

- Pregatirea cadrelor didactice
in vederea sustinerii gradelor
didactice, perfectionarea
periodica;

- Studii  periodice  de
informare  stiingifica  de
specialitate i in  domeniul
stiingelor educatiei.

-58 de directori/directori
adjuncti si cadre
didactice au participat la
cursurile acreditate
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Perfeciionarea 6. Programe de formare in care
Eurcntﬁ prin ICCD Alba este partener, avizate de
ctivitati ME:

metodicostiintifice
i *Folosirea utila, creativa, sigura a

E)sihopedagogice internetului

*Formator

*Comunicare in Limbi Straine —

Limba Engleza

-ldentificarea nevoilor de
formare a cadrelor didactice.
- Identificarea formatorilor
si realizarea echipei
manageriale a programului.
L intocmirea suporturilor de
cursuri $i a documentatiei
necesare.

- Depunerea spre acreditare a trei
cursuri de formare continua pentru
dezvoltarea competentelor de
derulare a activitatilor didactice in
mediul on-line si de specialitate;

L Intocmirea programului
activitagilor metodice

organizate de C.C.D. si

1.8
Organizarea i - Depunerea si

Lctivitz’ztilor metodice si acreditarea cursurilor de
psihopedagogice la nivelul formare continud
cercurilor pedagogice pe propuse.
discipline si al cercurilor -3 cursuri de formare
metodice ale directorilor de propuse spre

e e (NN o BB e ] e . | acreditat,
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-Participarea ia activitati aie
comisiilor metodice. din
diverse unitati scolare,
dezbateri tematice, mese
rotunde pe teme de educatie

i specialitate, sesiuni de
comunicari si referate —on line;

-Numar mare de
Participanti

-Realizare de brosuri,
buletine informative,
auxiliare curriculare

DOMENIUL: INFORMARE, DOCUMENTARE, CONSULTANTA
Obiectiv general: Asigurarea condifiilor pentru dezvoltarea profesionala si personala a cadrelor didactice, respectiv asigurarea evolutiei in

cariera a acestora

| inspectiile integrale in

| - Schimbiri la nivelul |

activitati on iine;

Obiective Specifice Activitati planificate Indicatori de eficientd ai | Rezultate agteptate Indicatori de | Parteneri
activitatii rezultat implicati
 indrumarea si - Indrumare si consultanta | Asigurarea cu informatii in volum -Participarea - Numairul de | Unitati

coordonarea oferite de profesorii complet la solicitarea cadrelor | metodistilor CCD la cadre scolare
activitatilor metodice, metodisti si bibliotecarul didactice interesate. activitafile metodice Didactice UAB
de consultanti, CCD, in proiectarea gi consiliate.
consiliere, expertiza, realizarea activitatilor - Numarul de
documentare, inovare. metodice la nivelul Cresterea numarului de cadre | cu materiale, cercetari, | solicitari 1.S.J. ALBA

scolii si al cercurilor didactice consiliate pe diferite | recenzii de carte. ale cadrelor

pedagogice. domenii si cresterea numarului de | - Organizarea de didactice.

solicitari. expozitii de carte,

- Consilierea in vederea mese rotunde, -Cresterea

elaborarii de materiale dezbateri on line; numarului

pentru comunicari - Cresterea numarului | de cadre didactice

stiinfificometodice, de cadre didactice care | care

comisii metodice, participa la sesiuni de | participa la

intocmirea de bibliografii comunicari stiintifice. | sesiuni de

pe anumite teme. recenzii de carte, comunicari

- Participarea alaturi de mese rotunde, alte stiintifice,

inspectorii de specialitate la activitati on recenzii de carte,

line/webinarii; mese rotunde, alte
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vederea analizei si practicii didactice. - Cresterea cu

indrumarii privind 20% a

activitatea de formare numarulfui

continua si perfectionare cadrelor

on-line. didactice

consiliate.

Coordonarea - Acordarea asistentei Functionarea CDI-urilor - Amenajarea de noi - Toate CDIl-urile | Unitati
metodologica a metodologice privind in conditii CDl-uri. infiintate sunt scolare
activititii din CDI-uri infiintarea CDI-urilor si optime -Desfasurarea de functionale. 1.S.J.

monitorizarea activitatii activitati in CDI-urile | Au fost vizitate

acestora. Vizite de din judet. toate  CDl-urile

monitorizare conf programate.

graficului stabilit si aprobat

de inspectorul  scolar

general.
Sprjinirea dezvoltirii - Consilierea metodologica | Asigurarea cu -Imbunitatirea Rezultatele Unitati
profesionale si a in vederea obtinerii informatii in volum rezultatelor obfinute la | obtinute la scolare
evolutiei in cariera prin | gradelor didactice, complet la solicitarea inspectiile scolare, Inspectiile UAB
consiliere cu privire la participarii la cadrelor didactice gradele didactice gi scolare,
examenul de definitivat, | examenele de titularizare. interesate. examenele de grade didactice i
titularizare si grade - Asigurarea documentelor titularizare examene de
didactice si materialelor bibliografice titularizare
Asigurarea - Prezentarea noutétilor in Asigurarea cu informatii in volum | -Imbunitatirea - Cresterea cu 10 | Unitati
posibilitatilor de specialitate si metodica la complet la solicitarea cadrelor pregatirii metodice si % a fondului de Scolare
informare si cercurile pedagogice, in didactice interesate. de specialitate a carte si a softului
documentare a cadrelor | pliante si pe site-ul CCD. cadrelor didactice . educational al Biblioteca
didactice, in domeniile - Recenzii de carte, Existenta in biblioteca CCD a cit | - Atragerea cadrelor bibliotecii. judeteana
de specialitate si cel al expozitii de carte de mai multor titluri si softuri didactice si a elevilor | - Cresterea cu
metodicii si de specialitate, metodica si de | educationale, solicitate de catre spre studiul cartii. 10% a
specialitate ! psihopedagogie. cadrele didactice numarului de !

- imbogatirea fondului de - Schimbari ia niveiul | cititori.

carte prin achizitia de noi practicii pedagogice.

titluri, achizitia de noi

softuri educationale

- Accesul cadrelor didactice |
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la internet in laboratorul
informatizat al CCD.

DOMENIUL: ACTIVITATI STIINTIFICE, METOPICE, CULTURALE
Obiectiv general: Asigurarea consultantei si consilierii in proiectarea si organizarea activitiitilor didactice si metodico-stiintifice la nivelul

unititilor de invitimant preuniversitar din judetul Alba, in domeniul psihopedagogic si de specialitate;

Obiective Specifice

Activitati planificate

Indicatori de eflicienta
ai activitatii

Rezultate asteptate

Indicator de rezultat

Parteneri
implicati

Eficientizarea
activitatilor stiintifice si
metodice

- Desfasurarea de
activitati metodice pe arii
curriculare si cercuri
metodice (conf.
graficului)- on-line;

- Intélniri cu personalitati
marcante ale culturii
romanesti ;

- Prezentari de soft
educational.

- Schimburi de
experientd intre CCDuri.

Continutul activitatilor
satisface nevoia de
informare a cadrelor
didactice.

Numarul de participanti
si de lucrari prezentate.

- Multiplicarea
experientei didactice a
cadrelor didactice.

- Schimbarea de atitudini
si comportamente a
cadrelor didactice fata de
activitatea didactica.

- Cresterea numarului
de cadre didactice
participante.

- Cresterea cu 25% a
numdrului de activitati
derulate.

1.S.J.Alte
CCD-uri din
fara

ISE

ME

Stimularea activitatii
creative a cadrelor
didactice
organizarea
activitati specifice i
mediatizarea de bune
practici

prin
de

Organizarea
Simpozioanelor/
concursurilor
Nationale conform
calendarelor aprobate,
derulate ;

- Executarea si
promovarea de
materiale didactice
auxiliare.

- Expozitie cu jucrari aie
cadrelor didactice.

- Executarea si
promovarea de

Continutul activitatilor
satisface nevoia de
informare a cadrelor
didactice.

Numirul de participanti
si de lucrdri prezentate.

Numarul de participanti
si de lucrdri prezentate.

Multiplicarea
experientei didactice a
cadrelor didactice.

- Cresterea numarului de
cadre didactice care
participa la simpozioane
internationale, nationale,
recenzii de carte,
expozitii:

- Diversificarea
mijioaceior didactice
folosite la clasa.

- Cunoasterea noutatilor

| survenite ca urmare a

19

Cresterea cu 25% a
numarului de cadre
didactice participante

1.S.J.
Alte CCD-uri

din tara
ISE
ME
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materiale didactice
auxiliare.

- Ziua internationaia a
bibliotecarului.
-Editarea revistei CCD
Alba”Universul Scolii™.

politicilor educationale.

DOMENIUL: EDITARE $I DIFUZARE DE CARTE SI DE PUBLICATII
Obiectiv general: Cresterea vizibilititii institutiei la nivel local si national

reviste, ghiduri
metodice, buletine
informative

S ——

activitatilor metodice,
lucrari metodice de
specialitate, culegeri de
teste ale cadrelor
didactice.

- Elaborarea de buletine
informative metodice,
caiete de bune practici.
- Editarea revistei
Universul Scolii;
-Elaborarea materialului
pe suport de curs (pe
suport de hartie si
magnetic) pentru stagiile
de formare derulate

de CCD.

-Organizarea de expozitii
de carte i manuale.

- Stabilirea unor relatii
de colaborare cu
editurile.

a numarului de cititori.
Continutul revistei,
Buletinelor informative
etc. satisfac nevoile
cadrelor didactice.
-Cresterea numarului de

cadre didactice care
solicita sprijin in editarea
unor lucrari de

specialitate i metodica.

experientei didactice a
cadrelor didactice din
judef prin revista
Universul Scolii,
buletine informative,
lucrari metodice.

-200 de reviste Universul
Scolii

- Existenta tuturor
materialelor editate de
CCD 1in unitatile de
invatamant

- Elaborarea unei brosuri
cu bune practici in urma
sustinerii cursurilor

de formare.

efectuate 90 % din
cadrele didactice cunosc
oferta educationala a
CCD.

- Nr. pliante realizate

- Nr. de volume realizate
si calitatea paginii.

- Numar de exemplare de
revista

- Numarul de ghiduri,
buletine informative
suporturi de

curs editate si difuzate.

- Existenta tuturor
materialelor editate de
CCD in unitatile de
invatamant

Obiective Specifice Activitati planificate Indicatori de eficienta | Rezultate asteptate Indicator de rezultat Parteneri
ai activitatii ) implicati
Editarea si difuzarea de | - Editarea programului -Cresterea cu 10% -Multiplicarea - In urma sondajelor L.S.J.

Cadre didactice
Formatori locali

Profesori metodisti

20

-\
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DOMENIUL: PARTENERIAT EXTERN

Obiectiv general: Valorificarea resurselor educafionale create prin proiecte yi parteneriate educationale;

Obiective Specifice

Activititi planificate

Indicatori de eficienta
ai activitatii

Rezultate asteptate

Indicator de rezultat

Parteneri
implicati

Dezvoltarea
parteneriatului
interinstitutional

si promovarea imaginii
proprii

-Incheierea de
parteneriate/protocoale
de colaborare intre
institugii implicate/
interesate de educatie la
nivel judetean, regional,
national si international
- Colaboriri si schimburi
de experienta cu institutii
si cadre didactice din alte
sisteme de invatamant.
-Dezvoltarea unor
parteneriate
institutionale cu
furnizorii acreditati de
formare, in scopul
optimizarii activitatii de
formaresi dezvoltare
profesionald a

cadrelor didactice.

- Dezvoltarea
parteneriatului
educational in plan
comunitar si

regional;

-Dezvoltarea relatiilor de
Colaborare on-line cu
celelalte CCD-uri din
tara pentru asigurarea
unui schimb de buiic
practici care sa
favorizeze dezvoltarea

intregului sistem
| educational.

-Numarul de contracte
incheiate i numarul de
participanti.
-Implicarea institutiilor
interesate de educatie in
activitati comune, de
interes major si cu
impact semnificativ
-Cresterea calitatii
actului de
predare/invatare/
evaluare al cadrelor
didactice beneficiare

bo

ot

Diversificarea si
functionalitatea
parteneriatelor.

- Cresterea numarului de
parteneriate incheiate.
-Protocoale de
colaborare si parteneriat
- Parteneriate integrate in
implementarea de
proiecte comune

- Activitafi care sa
optimizeze dezvoltarea
intregului sistem
educational

-Protocoale de
colaborare

incheiate anual

- Proiecte implementate
in parteneriat

- Activitati de schimb de
experienta transformate
in bune practici

Cel putin patru tipuri
de parteneriate
incheiate (judetean,
regional, national

sau international);

- Cresterea cu 10% a
numarului de
parteneriate incheiate.
cel putin 1 protocol
de colaborare incheiat cu
CCD-uri




CASA CORPULIUI BIDACTIC ALBA
Sir. Gabriel Bethien, Nr. 7, Alba Tulia, 510009
Telefon: 0258 826147, fax: 0258 833101

officei@ccdab.ro, www.cedab.ro

)

MINISTERUL EDUCATIEI

DOMENIUL: PROIECTE EUROPENE DERULATE DE C.C.D. IN CALITATE DE APLICANT/PARTENER

Obiectiv general: Valorificarea resurselor educationale create prin proiecte si parteneriate educationale;

Obiective Specifice Activitati planificate Indicatori de eficientd | Rezultate asteptate Indicator de rezultat Parteneri

ai activitatii implicati
Participarea in calitate | -Realizarea activitatilor | -Numarul Atingerea indicatorilor - inscrierea la cursuri 1.S.J.
de partener in cadrul specifice partenerului chestionarelor; proiectelor; a cadrelor didactice CCD Hunedoara
proiectelor pe fonduri regasite in gantt-ul -Numarul solicitarilor - imbunatatirea si personalului

structurale:

fiecarui proiect:

- formarea grupului {inta;
- realizarea bazei de date
a grupului tinta;

- organizarea,
coordonarea §i
monitorizarea formarii;
- realizarea
sustenabilitatii
proicctului.
-lmplementarca
proiectului:,,INO-
VestDigiPedia-
MODELE
PEDAGOGICE $I
TERHNOLOGII
EDUCATIONALE
PENTRU UN
INVATAMANT
AUTENTIC CENTRAT
PE ELEV din care
aceasta declaratie face
parte integrantd, in
cadrul Planului National
de Redresare si
Rezitientd, Comipoiicita
C15: Educatie, Reforma
8 - Adoptarea cadrului
legislativ pentru

digitalizarea educatiei. |

si inscrierilor;
Numarul absolventilor
cetificati;

- Atingerea indicatorilor
proiectelor;

- Imbunitatirea
pregatirii metodice si
de specialitate a
cadrelor didactice.

- Schimbari la nivelul
practicii pedagogice.

to

to |

pregatirii metodice §i
de specialitate a
cadrelor didactice.

- Schimbari la nivelul
practicii pedagogice.
-Obtinerea de

credite transferabile
de catre cadrele
didactice.

eficienta acestora;

- Editarea materialelor
auxiliare cursurilor
de formare, a
newsletter-elor
proiectelor;

didactic auxiliar;
- cadre didactice

certificate;

Formarea 1000 cadre
didactice din  judetul
Alba
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Investitia 8 -

Program de formare la
iocul de munca pentru
personalul didactic —
apel "Pedagogic digitala
pentru cadrele didactice
din invatamantul
preuniversitar”- partener
cu Universitatea de Vest
Timisoara

DOMENIUL: MARKETING EDUCATIONAL, PUBLICITATE/DISEMINARE
Obiectiv general: Cresterea vizibilitatii institutiei la nivel local si national

Obiective Specifice Activitati planificate Indicatori de ecficienta | Rezultate asteptate Indicator de rezultat Parteneri
ai activitatii implicati

Investigarea si - Aplicarea de -Numadrul de chestionare | -Cunoasterea reala a | - Calitatea rapoartelor, 1.S.J.
centralizarea chestionare pentru aplicate. nevoii de formare a | fidelitatea chestionarelor | Unitati scolare
raporturilor identificarea nevoii de -Numar de participari la | cadrelor didactice din | si a discutiilor. ME
dintre cerere si formare. inspectii frontale. judet. CIRAE
ofertid de educatie la - Participarea alaturi de | -Numar de rapoarte
nivel judetean. inspectorii de specialitate | de monitorizare.

la inspectiile frontale

- Discutii informale cu

directorii si cadrele

didactice.

- Discutii in cadrul

organizat, sedinte cu

directorii, comisii

metodice.
Diversificarea - Elaborarea de pliante -Numar de articole, - Popularitate crescuta a | -Numarul de ghiduri, L.S:J;
serviciilor de | de prezentare a C.C.D. publicatii, privind activitatilor CCD. buletine informative Unitati scolare
nromovare a - Elaborarea si difuzarea | activitatea CCD. - Existenta la toate suporturi de curs editate
ofertei educagionaie a ofertei de programe in -Numarul de unitagile scolare a oferiei | si difuzaie ME
C.C.D. toate scolile din judef. utilizatori ai de formare a CCD. - In urma sondajelor CJRAE

- Editarea unui ghid

| metodic al cursurilor de

“altor materiale

paginii WEB si al

- Multiplicarea
experientei didactice a

efectuate 90 % din
cadrele didactice cunosc
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Valorificarea
tuturoroportunitifilor
privind mediatizarea
activitatii CCD

la nivelul comunitatii
locale

formare continua.

- Popularizarea
activitatilor si
programelor C.C.D. in
presa, radio. TV.

- Reactualizarea web-
site-ului C.C.D.

- Popularizarea
activitatilor
desfasurate de CCD pe
site-ul institutiei. radio,
TV.

- Reactualizarea web-
site-ului C.C.D.

- Popularizarea
activitatilor desfasurate
de CCD pe site-ul
institutiei

publicate.

cadrelor didactice
din jude( prin revista
Universui Scoiii.
-Cunoasterea rolului
CCD si a ofertei de
formare.

oferta educationala a
CCD.

- Nr. piiante realizate.

- Nr. de volume realizate
si calitatea paginii.
-Numirul de ghiduri,
buletine informative
suporturi de curs editate
si difuzate.

- Existenta tuturor
materialelor editate de
CCD in unitatile de
invatamant.

DOMENIUL: DEZVOLTAREA PROFESIONALA A PERSONALULUI INSTITUTIEI
Obiectiv general: Asigurarea conditiilor pentru dezvoltarea profesionali si personala a cadrelor didactice, respectiv asigurarea evolutiei in

cariera a acestora

sindicale in scopul

dezvoltarii profesionale

| .
| a echipel.

activitatilor desfagurate

‘ in CCD

Obiective Specifice Activitati planificate Indicatori de eficienta | Rezultate asteptate Indicator de rezultat Parteneri
ai activitatii implicati
Dezvoltarea -Participarea -Modernizarea - Eficientizarea activitatii | - Imbunatatirea ISJ
pregitirii personalului C.C.D. activitatilor CCD personalului CCD ca rezultatelor activitatilor Institutii de invatamant
proprii i la stagii de formare din perspectiva urmare a participarii la desfasurate. superior
profesionale a specifice. noilor abilitati si stagii de formare. - Stagii de perfectionare | Unitatile scolare ME
personalului - Pregitire prin competente insusite. - Imbunatitirea parcurse.
angajat. programele nationale ale rezultatelor activitatilor | - Numarul de certificari | ONG-uri
' M.E., ONG-uri, desiasurate. Asociafii /Fundatii I
asociatii profesionale si - Cresterea calitatii ISE




CASA CORPULUI BIDACTIC ALBA )
Str. Gabriel Bethien, Nr. 7, Alba fulia, 510009
Telefon: 0258 826147, fax: 0258 833101

olficeiwcedab.ro, www.ccdab.iro

MINISTERUL EDUCATIE!

- Organizarea de
schimburi de experien{a
cu alte case ale corpuiui
didactic din tara.

Autoinstruirea - Pregatirea individuala -Calitatea activitatii -Profesionalizarea -Optimizarea rezultatelor | ME
personalului in vederea perfectionarii | proprii. carierei. profesionale. ISE
din CCD in profesie racordata la - Optimizarea relatiilor

ceringele reformei in
invatamant si la nevoile

interumane din CCD si
cu beneficiarii.

beneficiarilor
programelor.

- Documentare curenta
cu noutatile de la M.E.,
cu publicatii de
specialitate, colaborare
cu reprezentantii 1.S.J.
si ai institutiilor
partenere,participarea la
elaborarea si sustinerea
derularii proiectelorCCD

1. CONDUCERE SI COORDONARE
Director: prof. Daramus Eugenia Marcela
Consiliul de administratie:
- prof. prof. Daramus Eugenia Marcela — presedinte, director CCD Alba
- prof. Chereches Dan — inspector scolar general adjunct ISJ Alba
- conf. univ. dr. Marina Lucian— Prorector, Universitatea ,.| Decembrie 1918 Alba lulia
- ec. Bardahan loana- administrator financiar CCD Alba
- prof. Popa Ramona Claudia — profesor metodist CCD Alba

Resurse umane:

Personal didactic:

Compariiment Resurse, Prograine, Pioiecie

- Nandrea Maria — profesor-metodist

- Oros Ligia Elena — profesor-metodist

- Crisan Monica — profesor-metodist
Popa Ramona Claudia - profesor-metedist

b
(@71
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Personal didactic-auxiliar:
Biblioteca: | norma

- Cutean Irina — bibliotecar

Informatizare: | norma

- Popa loan leronim — ajutor analist programator

Compartimentul financiar — administrativ: 2 norma administrator financiar + % norma secretar
- Bardahan loana — administrator financiar

- Otoiu Diana — secretar

La inceputul anului scolar 2024/2025 functoneaza un numar de 39 Centre de Documentare si Informare.

IV.1. MODALITATI $I INSTRUMENTE DE MONITORIZARE, DE CONTROL A ACTIVITATILOR SI DE EVALUARE A GRADULUI DE
ATINGERE A OBIECTIVELOR

Activitafile de monitorizare si control, valorificarea rezultatelor activitatilor de formare continud sau a activitafilor metodico — stiintifice, vizeazi
urmatoarele modalitati si instrumente:
e Realizarea unor baze de date ale cursantilor, cadrelor didactice si formatorilor;
e Completarea chestionarului analizei de nevoi a unui numar apreciabil de cadre didactice, pentru a justifica necesitatea implementarii programelor oferite de CCD
Alba;
Vizualizarea activitatilor pe site-ul CCD;
Monitorizarea frecventei si a gradului de implicare a cursantilor, receptivitatea lor la cursuri;
Monitorizarea intocmirii portofoliilor de evaluare;
Monitorizarea programelor de formare:
Asigurarea calitatii activitatilor desfasurate, a programelor oferite si a dimensiunii europene a institutiei:
Aplicarea unor chestionare pentru masurarea niveluli e satisfactie al formabililor. Vor fi aplicate chestionare din care dorim sd obginem urmatoarele informatii:
utilitatea cursurilor, atitudinea elevilor fata de metodele aplicate, frecventa aplicarii la clasa a activitatilor de invatare sugerate, propuneri de cursuri care ar mai
trebui si se realizeze prin CCD pentru a veni cat mai mult in sprijinul lor si implicit al ¢
o Realizarea de ateliere, seminarii de instruire, mese rotunde:
e Monitorizare post-curs, prin asistente la activitatile de predare — invatare in colborare cu inspectorii de specialitate.

Indicatori de atingere a obiectivelor:
e  (Casa Corpului Didactic este centru de resurse deschis tuturor cadrelor didactice din judet;
e  Recunoasterea CCD ca institufic care creeaza §i promoveaza valori autentice, la nivel judetean si national;

e  Carti si publicatii utile, solicitate de catre cadrele didactice:



CASA CORPULUI DIDACTIC ALBA )
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MINISTERUL EDUCATIEI

Formarea formatorilor pentru a deveni experti in domeniu;

Programc dc¢ formare continua adcevate nevoilor din sistem;

Numarul de parteneriate incheiate.

Numarul de participanti la activitatile derulate in cadrul webinariilor, worh-shop-urilor:

Editarea on-line a revistei CCD-ului. Numar mai mare de publicatii cu ISSN ale Editurii Universul Scolii;

IV.2. GRAFICUL RAPORTARILOR (PE SEMESTRE ALE ANULUI BUGETAR)
Realizarea de raportari sintetice — dupa terminarea fiecirei activititi:

Raportiri periodice ale compartimentelor de lucru din care sa rezulte gradul de realizare a obiectivelor, respectiv precizarea masurilor ameliorative atunci cand
este necesar:

Raportarea financiara a cursurilor de formare continui, semestrial, catre CA:
Raportarea activitatii catre prefectura lunar si trimestrial i citre minister semestrial si anual.

IV.3. MASURI DE CORECTIE / AMELIORARE A ACTIVITATII

e Utilizarea feed-back-ului primit de la beneficiarii formarii, in vederea reglarii activitatii din institutie si promovirii calititii

e Acuratetea selectiei obiectivelor si realizarea lor cat mai stimulativ i responsabil

o Cresterea gradului de transparenta si difuzare a informatiei

e investigarea nevoii de formare continud, utilizind instrumente $i metode adecvate, diferite, care sa permita identificarca nevoilor de grup, individuale si de
sistem

e Functionarea optima a bibliotecii CCD

Realizarea studiului de nevoi si a impactului cursurilor asupra cadrelor didactice;
Stimularea cadrelor didactice pentru alcituirea gi publicarea in Revista ,,Universul Scolii”, in vederea diseminarii bunelor practici in sistemul educational.
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