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REPERE STRATEGICE INSTITUTIONALE SI MANAGEMENT
EDUCATIONAL
LA SCOALA GIMNAZIALA ,,SEBES PAL” RIMETEA

Prof. Deak-Székely Szilard Levente- CCD Alba

Scoala cu cls. I-VIII ,,Sebes Pal” Rimetea este o scoala generala (cu clasele I-VI1I) situat in
centrul comunei Rimetea, jud. Alba, are in prezent un numar de 62 de elevi fara cele 3 structuri din
schema de mai jos, din care 24 la ciclul primar, respectiv 38 la ciclul gimnazial. Predarea se face in
limba maghiara, deci institutia este o scoald cu predare in limba maghiara, pentru cad populatia
satului Rimetea in proportie de 86% este de etnie maghiard. Aici as mentiona ca cele doud sate
(Rimetea si Coltesti) alcatuiesc comuna Rimetea.

Scoala cu cls. I-VIII ,,Sebes Pal” Rimetea este scoala de centru a comunei i are trei unitati
de Invatimant ierarhic subordonate, acestea functionand in cladiri separate in cele doua sate; dupa
cum se vede in diagramul urmator:

-

SCOALA CU CLS. I-VIII

,.SEBES PAL” RIMETEA
SCOALA GRADINITA GRADINITA
PRIMARA CU PN CU PN
COLTESTI COLTESTI RIMETEA

Misiunea scolii

Scoala Gimnaziala ,, Sebes Pal ” Rimetea isi propune sa fie o scoala pentru toyi cei care au
nevoie de educayie, raspunzand din totdeauna menirii sale sociale si culturale.

Scoala noastra este 0 sursa de cunostinge si informayii, un sistem de instruire pentru a
asigura orientarea spre valorificarea optima a capacitarilor fiecarui individ. Totodata urmarim
prin scoala, prin educafie apropierea dintre oameni, cunoasterea si acceptarea reciproca in
vederea unei convieyuiri armonioase. Asigurand pentru fiecare elev o bunag, completa si utila
dezvoltare, n parteneriat si cooperare cu comunitatea; promovam toleransa si infelegerea intre
copii de origine socio-culturala diferita.

Scoala noastra va educa elevii pentru a colabora si a lucra in echipa pregatindu-i pentru
viaya care-i asgteapta dincolo de portile sale, pentru integrarea in marea familie a farilor europene.
Obiectivele scolii

Pentru Tndeplinirea misiunii ce-i revine, scoala noastra se bazeaza pe toate grupurile de
interes care pot fi implicate: cadre didactice, elevi, paringi, administrasia locala, agenyi economici,
autoritayi, medici, biserica etc.

Scoala noastra exista pentru ca are drept scop pregatirea tinerei generayii in conformitate
cu societatea acestui Tnceput de mileniu, pentru ca plaseaza elevii in centrul unei educayii active,
prin care ei devin ,,parteneri” la realizarea obiectivelor propuse. Scoala nu este o instituzie izolata
de mediul in care functioneaza; prin Insasi misiunea ei este puternic ancorata social, care trebuie si
poate sa se puna n serviciul direct al comunitérii locale. Comunitatea este un potenyial de resurse
foarte important sub toate aspectele: uman, financiar, material, dar acest potengial nu se ofera de
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la sine, el trebuie atras i valorificat de scoala, tocmai prin oferta pe care la randul ei o propune

comunitatii.

lata cele mai importante obiective ale unitdtii noastre:

- Facilitarea integrarii elevilor Tn societate;

- Cresterea calitarii procesului instructiv-educativ prin cunoasterea si valorificarea potengialului
fiecarui copil;

- Educayia pentru largirea orizontului de cunostinge si in special acelor de limba, literatura si
cultura romaneasca;

- Inigierea de parteneriate in vederea protejarii mediului privind educayia ecologicd;

- Integrarea socio-profesionala a tuturor elevilor potrivit ceringelor si in spiritul UE;

- Pastrarea identitaii culturale prin promovarea valorilor proprii cat si prin cunoasterea si
respectarea altor valori;

- Asigurarea reformei prin participarea tuturor cadrelor didactice la perfecyionari

- Asigurarea accesibilitarii, parcurgerii si insugirii constiente si active de catre elevi a programelor
scolare existente, in vederea formarii unor structuri intelectuale si deprinderi practice adecvate
conginuturilor diferitelor discipline de invafamant;

- Realizarea unui invagamant mai pugin incarcat, dar mai apt sa ofere o pregatire complexa,
competitiva;

- Centrarea managementului resurselor umane pe recrutarea, motivarea si refinerea profesorilor
cu rezultate didactice deosebite;

- Orientarea actului didactic spre a obignui elevul sa gandeasca, sa abstractizeze, dar si sa
comunice Tn limbile moderne de larga circulayie internagionalg;

- Formarea de absolvensi competitivi, capabil sa stapaneasca tehnologia informayiei si a
comunicarii;

- Sprijinirea elevilor mai pugin motivayi si mai pugin susginugi de familii in vederea ameliorarii
rezultatelor scolare;

- Educarea elevilor in spiritul respectarii normelor de conduita civilizata, insugirii principiilor
democratice de organizare si functionare a vietii sociale;

- Convertirea actului de predare-invarare dintr-un act reproductiv intr-un act creativ, explicativ,
capabil sa ofere elevilor incredere in sine, sa-i formeze pentru autoeducatie, pentru organizare
eficienta si inigiativa proprie;

- Diversificarea activitafilor extrascolare, fie ele distractive, sportive, muzicale, teatrale sau
turistice;

- Crearea in gcoala a unui climat de siguranya fizica, psihica pentru elevi;

- Promovarea unei relagii profesor-elev care sa stimuleze interesul elevilor pentru studiu, sa
intareasca increderea in profesor si scoala, sa asigure dezvoltarea neingradita a personalitarii
elevilor si ridicarea prestigiului cadrelor didactice si a scolii;

- Realizarea unui parteneriat real intre scoala si comunitatea locala pentru sustinerea materiala a
functionarii in condigii optime a gcolii, dar si pentru diversificarea ofertei educagionale care sa
raspunda ceringelor prezente si de viitor ale comunitatii.

Dascalii nostri au ingeles ca locul lor este printre copii, printre intrebarile, framantarile si
preocuparile lor, respectandu-i si apreciindu-i, incurajandu-i sa-si sustina ideile, sa-si depisteze
aptitudinile, talentele si ajutandu-i sa si le dezvolte.

Conducerea scolii Rimetea impreunda cu Consiliul de Administratie au elaborat principalele
repere ale strategiei de dezvoltare dupda ce in prealabil au consultat obiectivele dezvoltarii
institutionale.

Astfel in domeniul invatamantului realizarea unui invatamant modern si de calitate,
pdstrarea si promovarea obiceiurilor si traditiilor din zona este responsabilitatea sociala ce ii
revine Scolii Gimnaziale ,,Sebes Pal” Rimetea.

Pentru atingerea acestui ideal educagional intemeiat pe tradigiile umaniste, pe valorile
democrayiei si aspiragiile societarii, se doreste antrenarea tuturor factorilor in organizarea si
desfasurarea procesului instructiv-educativ, incat la terminarea studiilor, elevii sa aiba reale
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competense si valori precum gi capacitgfi de adaptare rapida la diverse contexte socio-
profesionale. Din aceasta perspectiva se impune elaborarea unui CDS astfel incat sa fie util si
atractiv pentru elevii gcolii si in primul rand sa-i pregateasca in mod viabil pentru ceringele piezei.

La nivelul scolii sa fie constituite comisii metodico-stiinsifice la toate ciclurile existente,
aceste comisii sa fie active, ca dascalii sa invege unii de la alfii, sa fie cu togii motivayi sa foloseasca
cu precadere noile metode interactive aparute de curand in procesul de predare-invarare.

Promovarea si sustinerea activitatilor extracurriculare, activitati culturale, manifestari
sportive, serbari, drumetii, excursii etc. In domeniul activitatilor extracurriculare suntem orientati
spre promovarea si sustinerea valorilor folclorice si satesti din zona, promovarea obiceiurilor si
traditiilor existente, dar si spre instruirea elevilor cu privire la ocrotirea si protejarea mediului
inconjurator, la pastrarea igienei corporale

In domeniul tehnologiei si a informaticii, avem suficiente calculatoare, laborator bine dotat,
laborator Ael — deci profesorii si elevii au posibilitatea de-a sustine ore la calculator.

Managementul institutional — Obiectivele si prioritatile conducerii scolii
Analizand situatia actuald si tendintele viitoare constatam urmatoarele aspecte care
reprezintd prioritati majore pentru scoala noastra:
- Identificarea scolii ca centrul cultural al comunitatii, respectiv identificarea si solutionarea
problemelor cauzatoare de rezultate slabe la examene al elevilor scolii
- Organizarea unor drumetii, manifestari sau alte activitagi comune cu elevi din scoli partenere din
zona Apusenilor, scoli cu predare in Ib. romana pentru a imbunatiti exprimarea si vorbirea in
limba romana a elevilor nostri de etnie maghiara;
- Initierea unor activitati menite sa pastreze traditiile locale si specificul etnic al zonei;
Redimensionarea relatiei scoala-familie.
- Stabilirea de relatii pozitive intre familiile elevilor si scoald, reprezentata de profesori,
diriginti si director;
- Climatul favorabil studiului si invatarii continue pentru elevi sa fie asigurat atat in scoala cat si
acasa;
- Reabilitarea relatiilor existente intre cei doi factori educationali care sa duca la cresterea calitatii
procesului instructiv-educativ;
Asigurarea unui Invatdmant modern prin utilizarea calculatorului de catre elevi
- Folosirea salilor de informatica (dotate cu calculatoare) de catre toti profesorii;
- Organizarea unei serii de cursuri optionale de informatica pentru cadrele didactice din scoala si
elevii cls. 11-VI11I.

Managementul calitatii
Realizarea unui Tnvatamant modern si de calitate, pastrand si promovand obiceiurile si
traditiile din zona este responsabilitatea sociala ce ii revine Scolii Gimnaziale ,,Sebes Pal” Rimetea.
Perspectiva scolii cu clasele I-VIII ,,Sebes Pal” Rimetea pentru a obtine un
management de calitate si pentru a asigura cresterea calitatii invatirii se manifesta prin:
- Eficienta scolii puternic ancorata in viata comunitatii, dar si prezenta in circuitul european;
- CDS - ul elaborat in modul in care sa fie viabil pe ,,piata scolard”;
- Colaborare foarte buna cu parintii §i comunitatea scolard bazata pe nevoia si cererea de educatie;
- Managementul eficient, flexibil, capabil sa se adapteze la schimbari;
- Climatul favorabil studiului si invatarii continue, atat pentru elevi cat si pentru cadre didactice;
- Promovarea si sustinerea activitatilor extracurriculare, activitati culturale, manifestari sportive,
serbari, drumetii, excursii etc.;
- Promovarea si sustinerea valorilor folclorice si satesti din zona, promovarea obiceiurilor si
traditiilor existente;
- Instruirea elevilor cu privire la ocrotirea si protejarea mediului Tnconjurdtor, la pastrarea igienei
corporale;
Colaborare buna cu consiliul local, cu agenti economici din zona, cu ONG-uri, asociatii, fundatii.

5




UNIVERSUL SCOLII ISSN 2285 — 309X Nr.7/2014

Pentru atingerea acestui ideal educational intemeiat pe traditiile umaniste, pe valorile
democratiei si aspiratiile societatii, se doreste antrenarea tuturor factorilor in organizarea si
desfagurarea procesului instructiv-educativ, incat la terminarea studiilor, elevii sid aiba reale
competente si valori precum si capacititi de adaptare rapida la diverse contexte socio-profesionale.
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CONSIDERATII PRIVIND CULTURA MANAGERIALA SI
PERFORMANTA

Prof. DARAMUS Eugenia Marcela, Colegiul Economic DPM Alba Iulia
Management culture and performance considerations

Abstract

Management is supposed to define its strategies according to culture, to the effects that
result from these strategies, and according to the way a certain strategy may affect culture.
Efficiency and performance depend on these aspects.

Culture generates different behaviors and performance by configuring a certain personality
(a way of conceiving the activity in institutions by means of existing jobs). These methods are
essential to the behavior that each and every person accepts. We all have mental schemata that help
understand reality, possibilities and wishes.

Managers must consider the highly important role played by culture when it comes to
cooperation. Culture leads to the ability of working in a team, to loyalty, and reminds people of
their true nature.

Cuvinte cheie: culturd organizationala, performanta, culturd manageriald, lider
Introducere

Conceptul de culturd organizationald este fundamental pentru explicarea unor fenomene
critice in functionarea organizatiilor (crearea ierarhiei de valori de care depinde procesul de
directionare strategicd a sistemului, stabilirea cadrului paradigmatic al relatiilor interumane,
interpretarea timpului si spatiului, configurarea sistemului informational, determinarea atitudinilor
fundamentale fata de mediul intern si extern).

Conceptul de culturd organizationald (spre deosebire de restul parametrilor, care sunt
comparabili) este utilizat adesea pentru a explica global ceea ce se Intdmpld in organizatii, de la
succesele majore pana la esecurile cele mai rasunatoare.

Cultura reprezinta un ansamblu de factori interni $i externi cu o mare stabilitate din punct de
vedere temporal §i cu un mare impact asupra personalului.
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Cultura organizationala constituie o parte intrinsecd a abordarilor moderne privitoare la
managementul resurselor umane. Toate procesele dintr-o organizatie, indiferent de natura lor, sunt
influentate in mod sensibil - sub raportul continutului si desfasurarii - de cultura.

Cultura organizationald reprezinta o combinatie de elemente constiente si inconstiente,
rationale si irationale, de grup si individuale, care se influenteaza reciproc si care au un impact
major asupra functionalitatii si performantelor sistemului.

Modul in care managerii se identificd cu valorile organizatiei, cu normele si obiectivele
urmarite, influenteazd in mod direct calitatea culturii organizatiei respective. Cultura
organizationald contine printre altele i o componenta extrem de importanta, cu un rol covarsitor in
implementare si functionarea acesteia si anume cultura manageriala.

Cultura manageriald vizeaza indeplinirea obiectivelor, influentdnd factorii interni si externi
care afecteaza organizatia si contribuie la cresterea performantei acesteia. Un alt rol important al
acesteia este preintampinarea aparitiei anticulturii organizationale (elementele opuse culturii
manageriale, focalizata pe realizarea obiectivelor).

Cultura organizationala si managementul

Importanta pe care cultura o are in organizatie este argumentul esential ca managementul sa
o ia in considerare. A actiona intr-o organizatic inseamna a actiona in mediul cultural specific
acesteia.

Cultura organizationald constituie un context in care se Inscriu §i practicile manageriale.
Aceasta are douad tipuri de consecinte. Mai Intdi, existenta unui context cultural propriu fiecarei
organizatii conduce la relativizarea tehnicilor si instrumentelor de management. Rafionalitatea
manageriala isi gaseste limitele.

Introducerea unei anumite practici sau utilizarea unei tehnici de management trebuie sa aiba
Tn vedere nu numai calitatile sale intrinseci, nu numai obiectivele urmarite, ci si concordanta cu
cultura organizationald in functie de capacitatea lor de a se adapta la culturd. Daca nu, ele
(practicile, tehnicile) risca sa nu fie acceptate.

Cultura organizationala poate impune criterii specifice pentru judecarea tehnicilor
manageriale. Apoi, cultura este si o sursa de potentialitati, expresia unei capacitati colective. Ea este
o resursd pentru indivizi, pentru grupurile din organizatie i pentru organizatie in ansamblul sau.
Cultura poate fi mai mult decat un context sau o forta, ea poate fi o bazd pentru management. Ea
poate influenta pozitiv notiunile de concurentd si rentabilitate financiard. Prin cresterea
responsabilitatii §i atasamentului Tn muncd al personalului ea poate furniza o baza solidd pentru
ameliorarea serviciilor si a intregii evolutii strategice.

Managementul trebuie sa-si defineasca strategiile in raport cu cultura, in functie de efectele
pe care acestea le provoaca, dar si de efectele pe care cultura le suportd. Aceasta este deci o conditie
de eficacitate si performanta.

Cultura prezintd interes pentru management dacd si numai dacd permite cresterea sanselor
de a fi eficienti prin interventii la mai multe niveluri:

* in cresterea gradului de cunoastere a realitatii organizatiei: intelegerea climatului
organizational, analiza posturilor, auditul sistemelor de evaluare a activitatii si controlul;

« in alimentarea reflectiilor strategice, ameliordnd diagnosticul si punerea sa in aplicare. In
acest sens ea permite testarea pertinentei deciziilor asupra selectiei a ceea ce are sanse de reusita;

* in largirea campului de analiza a situatiilor pentru manager §i in incitarea sa la
explicarea functionarii organizatiei inainte de a o schimba. Cultura intareste principiile inteligentei
si rationalitatii in organizatie: aceasta nu inseamnd a te feri de schimbare, ci a-i cunoaste bine
efectele;

« Tn aducerea, In plan etic, a unui cadru stimulativ pentru manager. In mod cert managerul
ca persoand va dezvolta propria sa analizd asupra faptelor, dar cultura este o contrapondere
colectiva constand 1n ansamblul valorilor pe care grupul le-a constituit si de care el trebuie sa {ina
cont.
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Cultura ajutd la intelegerea organizatiilor. Ea considera ca orice organizatie si-a creat un
patrimoniu de referinte care este rezultatul experientei sale si care va sta la baza abordarii unor
situatii viitoare. Punerea in evidentd a culturii duce la clarificarea logicilor de functionare a unui
grup uman.

Cand cultura nu inseamnd numai organizatia 1n sine, atunci ea reprezintd specificitati ale
intregii societdfi umane. Asocierea culturii managementului presupune sa admitem ca organizatia
constituie o societate umand, ca parte componentd reald cu anumite specificitati. Legatura
managementului cu cultura organizationala este prezentata in figura de mai jos.

Management

D —

Cultura organizationala

Reguli, norme, instructiuni

U

Actiunea personalului

l

Tndeplinirea obiectivelor

Cultura este, de asemenea, o sursd de comportamente, deci de performantd pentru ca ea
genereazd un anumit mod de a fi (o anumitd conceptie despre activitatea institutiei asupra
posturilor, asupra eficacitatii). Aceste moduri de a fi, stau la baza comportamentelor pe care fiecare
le adopta pe baza unei scheme mentale asupra perceptiei realitatii, asupra a ceea ce este posibil si de
dorit.

Rolul culturii manageriale in obtinerea performantelor organizatiei

Cultura manageriald cuprinde nevoile si aspiratiile personalului de conducere dintr-0
institutie si reflectd personalitatea liderilor puternici, influentdnd substantial deciziile si actiunile
managerilor de pe diferitele nivele ierarhice. Ele determind ca, in procesul de formare, modelare a
culturii organizationale, managerii sa descopere o sursd puternicd de motivare ca ,actori” ce
contribuie la realizarea acesteia. Managerii pot contribui la stabilirea unor norme si standarde, in
conformitate cu valorile lor fata de care sa fie evaluati si motivati, atat ei cat si colegii lor.

Multe culturi reprezintd un mediu propice pentru stimularea managerilor si pentru
recunoasterea performantelor acestora. in organizatiile performante, a fi un manager, se reflecta
evident Tn imaginea pe care acesta o proiecteazd asupra acelora cu care vine in contact, fie din
interiorul sau exteriorul organizatiei.

Se apreciaza adesea ca organizatiile ce beneficiaza de culturi organizationale puternice obtin
performante superioare celorlalti competitori. Cauza majord a acestui fenomen ar fi cd aceste culturi
tind sd alinieze, sa directioneze si sd energizeze membrii organizatiei catre atingerea unor obiective
specifice.

Lucrul insd adevarat, doar in masura in care aceste obiective reprezinta obiective importante
ale organizatiei, stabilite In strategii i politici atat la nivelul global, cét si partial, pe functiuni sau
pe alte considerente.

Cultura managerialda este mai bine Inteleasd si exercitd un rol major in cultura
organizationald, in special atunci cand managerii constientizeaza rolul pe care ei il au in institutie,
nu numai la nivel formal ci si informal si, in consecinta, sunt dispusi sa afecteze o parte apreciabila
din timpul lor pentru comunicarea s§i pregatirea personalului in ceea ce priveste filosofia
manageriald si setul de valori de baza al organizatiei.

8
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Maniera in care cultura manageriald influenteaza performantele unei organizatii poate fi
explicata Tn mai multe moduri:

* asigura directionarea eforturilor cdtre obiectivele stabilite;

* dezvolta o motivatie puternica a personalului in obtinerea rezultatelor asteptate;

* furnizeaza o structura si un sistem de mecanisme care coordoneaza eforturile personalului
fara a fi nevoie de un set de proceduri sau sisteme formale.

Intre cultura manageriali si rezultatele unei organizatii existi o influentd reciproci. Exista
situatii in care o cultura manageriald puternica conduce la obtinerea unor performante notabile, cat
si reciproca, in care obtinerea unor rezultate bune consolideaza credibilitatea managerilor si
promoveaza adecvat valorile manifestate ale acestora.

Nu intotdeauna insa cultura organizationald joaca un rol pozitiv in evolutia unei organizatii.
Existda momente in care cultura organizationald exercitd o presiune foarte mare §i o rezistenta
remarcabild la schimbare, chiar dacd conditiile externe si interne ale organizatiei solicita
modificarea modului traditional de desfasurare a activitatilor.

Managerii de top sunt cei care reusesc sa modeleze cultura manageriala si cultura
organizationald a unei organizatii pe baza unor viziuni, a unor valori personale ce sunt transmise,
implementate ulterior in cadrul organizatiei. Un aspect important al activitatii managerului este si
modul in care el reuseste sd comunice valorile si alte trasaturi ale culturii manageriale celorlalti
componenti ai organizatiei.

Relatia dintre leadership, cultura organizationala si cultura manageriala

Intre aceste realitati ale vietii organizationale exista legaturi deosebite. Liderii de succes fsi
exercitd influenta deosebitd prin intermediul culturii manageriale §i organizationale. Totodata, ei
ajutd ca aceste culturi s se modeleze, s se transforme. La randul lor, cultura organizationala si cea
manageriald vor modela atitudinile si comportamentele managerilor si personalului institutiei.
Aceastd abordare este valoroasa in contextul actual.

Organizatiile nu mai sunt construite cu numar mare de nivele ierarhice si pondere ierarhica
mica, In care supervizorul stia aproape in orice moment ce face fiecare.

Din ce in ce mai mult, organizatia opteaza pentru structuri plate, cu structuri verticale de
comandi reduse. In aceste conditii, managerul nu mai poate urmari indeaproape pe fiecare. De
asemenea, volumul de informatii vehiculate in organizatie si in afara acesteia este atat de mare incat
se impune cu necesitate implicarea tot mai intensa a unui numar crescand de personal pentru a face
fata ,,avalangei informationale” si a putea beneficia din plin de confinutul acestora.

Rolul managerului este unul mai complex acum, el nu va mai actiona doar ca o persoand ce
detine ,,adevarul absolut”, adoptand decizii pe care sa le impuna apoi celorlalti, ci va actiona mai
degrabd ca un facilitator, ca un mediator ce va oferi posibilitatea manifestarii personalitatii, a
cunostintelor personalului si, pe aceasta baza, el va adopta cel mai bun curs de actiune.

Conform lui Jacues Clement, leadershipul este ,, procesul prin care o persoana stabileste un
scop sau o directie pentru una sau mai multe persoane §i-i determina sda actioneze impreund cu
competenta §i deplind dedicare in vederea realizarii lor”.

Nicolescu si Verboncu desemneaza prin leadership ,, capacitatea unui lider, a unui cadru de
conducere, de a determina un grup de persoane sa conlucreze cu acesta in realizarea unui obiectiv
pe baza puternicei lor implicari afective §i operationale”.

In aceste circumstante, ceea ce poate liderul si faci este de a construi, a dirija cultura
manageriald, de a furniza o viziune coerentd si credibild asupra locului unde trebuie sa ajunga
organizatia i ce performante sunt solicitate de la membrii sai. Liderii trebuie astfel sd se asigure ca
au creat cadru organizational adecvat pentru ca personalul sa-si manifeste abilitatile si inifiativa,
sd-si valorifice cunostintele la nivele cat mai ridicate, fard a fi nevoie de o armata de supervizori sau
de a construi sisteme de control rigide sau sofisticate.

Tot mai mult se face simtitd nevoia de descentralizare si delegare de la nivel central cétre
nivelele inferioare. Nu Tnseamna insa ca are loc o diluare a autoritatii, ci ca organizatia devine mai
responsabild la toate nivelele de decizie si actiune. Descentralizarea este privitd cu retinere de catre
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manageri, deoarece au sentimentul ca o parte importantd din ceea ce constituia baza lor de putere
dispare. Asistam astfel, la o rezistenta destul de mare a managerilor, a culturii manageriale fata de
asemenea initiative.

Managerii din firmele performante tind mai putin sa spuna cum sa se faca anumite lucruri,
dar, in schimb, ei creeazd un mediu stimulativ, competitiv in firmd, definesc ce inseamna
performanta asteptatd, standardele de evaluare si leaga direct motivarea de realizarea acestor
performante.

Performanta se obtine, In special, in organizatiile in care managerii au si calitati de lideri.
Altfel, in decursul timpului, liderii informali vor provoca statutul managerilor, a celor cu o putere
data doar de pozitia in ierarhia organizatiei si ii vor inldtura, pentru ca astfel sa-si legitimizeze ei
puterea si influenta pe care o au in cadrul colectivitatilor respective.

Una dintre provocarile majore cu care se confruntd managerii/liderii, persoanele cu pozitii
cheie intr-o organizatie, este aceea de a crea si mentine o cultura manageriald care sa fie in
concordantd cu obiectivele organizatiei si natura activitatilor desfasurate in cadrul acesteia. Este o
problema de integrare a asteptarilor si capacitatilor individuale cu cele organizationale, astfel incat
sa raspunda cu succes mediului de afaceri in care functioneaza si fiecare dintre parti sa fie
mulfumita de rezultatul obtinut.

Cultura manageriala este cu atat mai importantd, cu cét ea reflectd mai puternic valorile,
atitudinile si comportamentele managerilor. Personalul urmareste si evalueazd in permanenta
manifestarea managerilor si carora le acordd o puternicd incarcdturd simbolisticd. Mai mult,
executantii isi aleg modele dintre managerii organizatiei, incercand sa afigeze aceleasi elemente ce
ii caracterizeaza.

Leadershipul este tot mai mult vazut nu numai ca o caracteristicd individuala a unei
persoane, cat si o conditie decisiva a culturii; aceasta inseamna ca leadershipul este rezultatul unor
actiuni specifice, bine planificate de catre unul sau mai multi lideri ce doresc sa creeze o cultura
manageriala puternica, caracterizatda prin armonie internd in jurul unei viziuni, a unor valori pe
care acestia le au §i reusesc sd le transmitd si sustindtorilor. Intr-un fel, sarcina liderilor este aceea
de a forma o comunitate, de a da un inteles si o directie pentru mai multi indivizi, in vederea
atingerii unor obiective comune.

O organizatie se dezvoltd atunci cand liderii reusesc sd-si transmita valorile, iar acestea sunt
acceptate si insusite de catre restul personalului ca fiind modalitatea corecta de gandire si actiune.

Este important ca intre liderii si sustindtorii lor sd se stabileasca legdturi sincere, de
incredere, bazate pe o serie de valori reciproc impartasite.

Leadershipul devine un rezultat al colaborarii dintre lider si stakeholderii sai, in conditiile in
care acesta reuseste sa stabileasca o viziune care sa-i motiveze pe stakeholderi sa-i accepte punctele
de vedere, sa si le insuseasca si sd le sustind. Una dintre intrebdrile pe care cineva si le poate ridica
este aceea a cauzelor, a motivelor, ce determind una sau mai multe persoane sa facd ceea ce
altcineva doreste.

Raspunsul ar putea imbraca cel putin doud forme:

* pentru ca oamenii Tmpartdsesc aceleasi nevoi, ei cred sau sunt convinsi de lider cd urmand
calea propusa de el 1si vor atinge obiectivele;

* pentru cd oamenii sunt constransi sub diferite forme sa se miste in directia dorita de lider.

Aceasta este 0 zond periculoasd pentru ca se bazeaza in special pe motivare negativa, pe
aspecte punitive; personalul nu numai ca nu crede in actiunile propuse de lider, ci chiar poate sa le
perceapa ca o amenintare la adresa intereselor si a statusurilor lor.

Cultura este o forta puternica, iar un lider stie asta si incearcd sa o foloseasca. Cultura
manageriala si cultura organizationala actioneazd ca niste paradigme, ca modele intelectuale §i
emotionale.  Aceste modele conduc la crearea unei identitati pentru un individ sau colectivitati ce
genereazd sentimentul de apartenentd, de membru al unei anumite societati.

Elementele anterioare nu trebuie sa ne conduca insa la ideea cd managerii vor genera o
nivelare a asteptarilor si a comportamentelor salariatilor, deoarece aceasta ar insemna o stagnare si
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chiar declin. Din contra, ei trebuie sd asigure un climat care sa incurajeze acceptarea diferentelor
individuale, sa stimuleze creativitatea si spiritul de initiativa.

Concluzii

Cultura organizationala este considerata din ce in ce mai mult astazi ca unul dintre factorii
cu o influentd determinantd asupra performantelor unei institugii. In majoritatea cazurilor,
rezultatele bune si foarte bune sunt asociate cu capacitatea managerilor, liderilor de a crea,
mentine §i dezvolta o cultura organizationala , puternica”, care sa energizeze componentii sdai
catre realizarea obiectivelor propuse.

Tntr-o cultura organizationala puternici, majoritatea managerilor impartasesc un set comun
de credinte, valori, comportamente cu privire la modul in care trebuie directionatd afacerea
respectivd. Noii angajati intrd in contact cu acest set cultural si 1l adoptd atat ca urmare a
manifestarii lor formale, cat si informale.

Managerul are un rol decisiv in formarea culturii organizationale, totodata, este influentat de
valorile acceptate de membrii organizatiei. Eficienta unui stil de conducere depinde situational de
abilitatile celor condusi.

Indiferent de modul in care cultura manageriald se manifestd, un factor decisiv este chiar
personalitatea managerilor, mai ales a celor de nivel superior. Tn majoritatea cazurilor, cultura
manageriald se construieste in functie de stilul impus de conducatorul institutiei, cel care de altfel
reprezintd un model si pentru ceilal{i manageri.

Atat cultura organizationald, cat si cea manageriala ar trebui sa beneficieze de o atentie
aparte din partea managerilor deoarece aceste ,,constructii” manageriale, economice, sociale au un
impact puternic asupra modului de fixare si indeplinire a obiectivelor organizatiei si implicit asupra
succesului acesteia.

Cultura organizationald si cea manageriala se intrepatrund, pentru cd una fara cealalta nu
exista i nici nu vor exista separat. Ele se completeaza armonios, in sensul ca ceea ce nu are
cultura organizationala imprumuta de la top management si ceea ce acesta nu are, trebuie sa-gi
modeleze caracteristicile dupa ceea ce gaseste acolo, ca sa se ,, calibreze “ sa vibreze la unison.
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STRATEGII DE MARKETING EDUCATIONAL
IN CADRUL LICEELOR SPORTIVE

Prof. Bucurestean Narcisa-loana — Liceul Tehnologic Sebes

In ultimii ani, marketingul fsi face simtitd tot mai frecvent prezenta in cadrul a doud
sectoare, cultura si sportul, care prezintd numeroase asemanari atat ca mod de realizare a
prestatiilor, cat si a consumului. O astfel de prezentd se manifesta prin utilizarea tot mai des a
tehnicilor de cercetare a pietei, desfasurarea unor activitati de marketing, constituirea unor nuclee
de marketing 1n structurile organizatorice ale institutiilor culturale si sportive.

Cu sau fara stiinta noastra, cu totii facem marketing. Sportul se vinde de secole, calitatea de
sportiv, sponsor, spectator si comentator existdnd inca de pe vremea Jocurilor Olimpice antice. Dar
numai in ultimele decenii s-a pus problema existentei unui sistem rational de abordare, prin prisma
marketingului, a complexei relatii dintre consumatorii de sport si produsele, evenimentele si
serviciile sportive.

In ceea ce priveste marketingul educational si cultural este justificat prin aceea ca si educatia
si cultura, In general, trebuie sd devind domenii rentabile, punand in valoare ceea ce au de oferit,
valorificand pentru aceasta orice oportunitate. Daca in economie nu se pot lua decizii rationale fara
investigarea pietei, tot asa nici in domeniul educational nu pot lipsi studiile asupra nevoilor
publicului.

Promovarea marketingului Tn domeniul educational necesitd din partea managerilor daruire,
perseverentd, consecventa, cinste, dragoste pentru elevi.

Demersul de marketing presupune stapanirea informatiilor despre mediul socio-economic si
educational. Suportul informational al deciziilor se asigura prin cercetarea de marketing, definita ca
o activitate sistematicd de culegere, analizd si interpretare a informatiilor necesare conceperii,
elaborarii si realizarii politicilor de marketing.

Obiectivele principale ale programului de marketing comunicational sunt dupa cum
urmeaza:

- informarea publicului din mediul urban si cel rural cu privire la organizarea procesului de
admitere si cel instructiv — educativ de profil;

- imbunatatirea imaginii unitatii de invatamant;

- pozitionarea unitafii de invatamant in randul institutiilor de invatamant liceal de valoare
din judet, n special datoritd bazei tehnico—materiale si a personalului de care dispune;

- atragerea publicului tanar catre practicarea diferitor sporturi.

Astfel, se poate elabora si un ghid care are ca scop principal largirea ariei cognitive cu
privire la procesul de admitere si a celui instructiv-educativ al institutiei cu profil sportiv,
orientarea, dirijarea si conducerea subiectilor interesati (elevi) catre un scop dinainte stabilit.

Principiile elaborarii ghidului candidatului sunt evidentiate in literatura de specialitate de
catre autorii: G. Vaideanu (1988), G. H. Carstea (1993), C. Cucos (1994, 1996), M.Ionescu, I. Radu
(1995), S. Cristea (1996), P. Lisievici (1997); S. Cristea (2000).

Examinarea problemei cu privire la implementarea strategiilor de marketing privind
procesul de admitere a candidatilor la studii, se bazeaza pe publicitate ca principalul mijloc de
promovare i comunicare, ce reprezinta elemente esentiale ale mixului de marketing, care ocupd in
prezent o pozitie privilegiatd, datoritd rolului sdu important in atingerea obiectivelor
organizationale.

Eficientizarea promovarii marketingului de eveniment pe plan national (urban si rural) prin
organizarea unor serii de actiuni, finalizate la nivelul procesului de admitere si raportate la nivelul
mixurilor si submixurilor comunicationale, este relevantd prin aplicarea si utilizarea cu
preponderentd a tehnicilor specifice mass mediei: conferinte de presa; interviuri la radio si
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televiziune; articole de presa; discursuri; primiri oficiale; evenimente sociale si activitati culturale si

sportive.
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PROBLEME CELEBRE ALE AN TICHITATII
Prof. Bologa Maria Teodora
Scoala Gimnaziala “Mihai Eminescu” Ighiu

Scoala Gimnaziala “lon Agarbiceanu” Alba lulia

Cele trei probleme care au devenit ,,Probleme celebre ale antichitatii’’ datorita faptului ca

rezistau incercarilor de rezolvare, fac parte dintr-o listd a problemelor de constructie cu rigla si
compasul a matematicienilor greci in perioada sec. VI-1V 1.Hr. Despre originea lor se cunosc doar
unele legende.

In gandirea greaci, rigla si compasul sunt considerate instrumente ideale iar dreapta si cercul

sunt figurile geometrice fundamentale cele mai simple. Vechii greci erau inclinati sa rezolve o
problema pe calea cea mai simpl, cu mijloacele cele mai reduse (un gen de principiu minimal). Tn
acea perioadd, matematica se apropia mai mult de filozofie, de gandirea abstractd decat de
problemele practice. S-au precizat notiunile de ,,rigla” si ,,compas” si reguli cum pot fi folosite in
constructiile geometrice:

dat

- cu rigla se pot construi drepte determinate de doua puncte distincte
- cu compasul se pot construi cercuri cu centrul intr-un punct dat si care trec printr-un punct

Compasul si rigla utilizate conform acestor reguli au fost numite ,,instrumente platonice” si

mai tarziu ,,euclidiene”. Orice modificare a regulilor de mai sus era interzisa. Astfel, rigla gradata
nu putea fi folositd. Aceastd restrictie a condus la imposibilitatea rezolvarii celor ,,trei probleme
celebre” ale antichitatii, toate trei probleme de constructie cu rigla si compasul, asa cum cerea
enuntul. De-abia in sec. XIX matematica a dispus de mijloacele necesare pentru a demonstra ca este
imposibil a realiza cu rigla si compasul constructiile cerute Tn aceste probleme.

1)Problema cvadraturii cercului
Fiind dat un cerc, sa se construiasca cu rigla §i compasul un segment astfel incdt aria

patratului avand ca latura segmentul respectiv sd fie egala cu aria cercului.

/ v \

Y

Luénd raza cercului de lungime egala cu 1, problema revine la a construi un segment a carui

lungime x, obtinuta prin masurarea segmentului ca unitate de masura, sa satisfaca relatia

T = x? de unde rezulti ci x =VIT,
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Aceasta problema de constructie cu rigla si compasul este cea mai veche dintre cele trei.
Motivarea acestei probleme este evidenta: daca s-ar puta construi cu ajutorul acestor instrumente un
patrat a carui arie sa fie egala cu aria unui cerc dat, atunci s-ar putea usor calcula exact aria cercului,
calculand aria patratului construit. De incercdrile de rezolvare este legat numele filozofului
Anaxagora din Clazomene (c.500-428 1.Hr)

2) Problema dublarii cubului
Fiind dat un cub, sa se construiasca cu rigla si compasul un segment astfel incat volumul
cubului ce are ca latura acest segment sd fie dublul volumului cubului dat.

#

i1a ==
d V2

.

4

Luand latura cubului dat ca unitate de masura, deci avand lungimea 1, problema revine la a
construi cu rigla si compasul un segment a carui lungime a fost masuratd cu aceeasi unitate de
masura sa satisfaca relatia 2= X 3

Originea problemei ar putea fi urmatoarea: se stie cd se dubleaza usor cu rigla si cu
compasul aria patratului (se construieste un patrat avand ca latura diagonala patratului initial), deci
apare intrebarea ,,Nu s-ar putea dubla la fel de usor volumul cubului?” S-a demonstrat cd numai cu
rigla si compasul, constructia este imposibila.

O legenda referitoare la aceasta problema, are legaturd cu epidemia de ciuma care a bantuit
Atena incepand cu anul 429 1.Hr. Se spune ca pe o insula Délos, din arhipelagul Cicladelor, insusi
zeul Apollon i-a transmis oracolului ca ciuma va inceta doar daca vor dubla volumul altarului cubic
din templu. In consecinta atenienii au construit un nou altar cubic cu latura 2l,care evident avea
volumul 8F° . Ciuma nu a disparut iar, dupa o varianti a legendei, zeul le-ar fi recomandat
atenienilor sd invete geometrie! De aceea mai este cunoscuta sub numele de problema delica.

3) Problema trisectiei unghiului
Fiind dat un unghi arbitrar, sa se construiasca cu rigla si compasul un unghi de trei ori mai
mic decat unghiul dat.
Pentru unele unghiuri problema este usor de rezolvat. De exemplu pentru un unghi drept,

problema revine la a construi cu rigla si compasul un unghi a cirui masura in grade sa fie 30°, ceea
ce se obtine usor construind o bisectoare intr-un triunghi echilateral.

In cazul general, pentru a putea rezolva problema observam c, luand un cerc cu raza 1, daci
cunoastem segmentul avand lungimea egala cu cosinusul unui unghi, atunci putem construi cu
ajutorul acestor instrumente unghiul respectiv.

Deci, problema trisectiei unui unghi arbitrar © se reduce la problema construirii segmentului

X = Cos(gj. Din 0080:4C083(§j—3008(§j rezultd cd problema este rezolvabila daca putem

construi cu rigla si compasul un segment a cirui lungime X si satisfaca ecuatia 4 x> —3 x —a = 0,

unde am notat a =cosé .

Originea acestei probleme pare s fie evidenta. Usor se poate Tmparti cu ajutorul riglei si
compasului un unghi oarecare in doud unghiuri congruente. De ce nu s-ar putea impar{i acest unghi
in trei parti congruente?
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Pentru rezolvarea generala a problemelor amintite (si ale altora), geometrii antici au stabilit
tehnici speciale, numite analizd si sintezd. ,n primul caz se presupune problema rezolvata si
cercetand proprietatile solutiei, se stabileste o problema echivalenta celei date, care se poate rezolva
cu datele disponibile. Pentru a stabili acum solutia formalda a problemei date se inverseaza
procedura, ceea ce constituie sinteza.

Cu introducerea metodei de demonstratie prin analiza este acreditatd scoala platonica, in
special Platon si Eudox, iar pentru diorism (formularea conditiilor necesare rezolvarii unei
probleme)- Leon platonicianul (sf.sec.V i.Hr)”

Au existat multi matematicieni care au rezolvat cele trei probleme celebre, dar prin alte
metode. Archytas din Tarent (c. 430?-¢.360 1.Hr) a ramas in istoria matematicii pentru solutia
ingenioasd si originald prin care a rezolvat problema delica prin intersectia a trei suprafete de
rotatie,un cilindru, un tor (obtinut prin rotatia unui cerc in jurul unei tangente a lui) si un con, iar
solutia sa este recunoscutd ca o bijuterie de rationament geometric.(v.20,p.139). Menechm(os)
(c.380-c.320 i.Hr) a dat doud solutii utilizdnd intersectii de conice ,triadele lui Menechm”.
Arhimede din Siracuza (c.287-212 1.Hr), a reusit sd rezolve problema trisectiei unghiului si a
cuadraturii cercului cu ajutorul spiralei sale.

S-a demonstrat in secolul XIX ca este imposibil de a realiza cu rigla si compasul
constructiile cerute de cele trei ,,Probleme celebre ale Antichitatii”.

Cum au fost facute aceste demonstratii? S-a considerat un segment de lungime 1 dat. S-a
determinat multimea tuturor numerelor reale pozitive, pentru care segmentele avand lungimea
apartinand acestei mult{imi, pot fi construite cu rigla si compasul pornind de la segmentul dat
(aceastd multime este un anumit corp comutativ de numere algebrice). Apoi s-a ardtat cad orice
numar ce este solutie a oricareia dintre cele trei ecuatii indicate in rezolvarea problemelor mai sus
amintite nu apartine acestei multimi (deci segmentul avand ca lungime acest numar nu poate fi
construit cu rigla si compasul).
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A PREDA SI A INVATA INTR-UN MOD INEDIT
Prof. Haiduc Valentina, Liceul ”Dr. Lazar Chirila”, Baia de Aries

Este septembrie si ne pregdtim sa incepem un nou an scolar cu entuziasm, cu emotii si, mai
ales, cu forte proaspete. Si cum altfel ne-am putea manifesta toate aceste trdiri, dacd nu prin
intermediul lectiilor pe care ne vom stradui sd le predam cat mai atractiv si interesant elevilor
nostri? Pentru ca demersul educativ sa le starneasca interesul si sa le para captivant si elevilor, nu
numai noud, profesorilor, este necesara predarea si invatarea intr-un mod inedit.

De-a lungul timpului, dezvoltarea invatamantului romanesc a cunoscut si va mai cunoaste
numeroase si profunde transfigurari dominate de ideea innoirii, transformari care s-au succedat cu
repeziciune si care au afectat toate componentele structurale, functionale si contextuale definitorii
ale unui invatamant modern. Schimbarile nregistrate Tn invatamant au fost legate de cele mai multe
ori de elaborarea unor noi metode de predare si invatare, de aducerea unui suflu nou in activitatea
didactica, evident, cu scopul de a o imbundtéti, chiar infrumuseta.
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In timp ce curriculumul evidentiaza cunostintele care merita s fie asimilate prioritar de-a
lungul anilor de scoald, metodologia didactica indica modul in care 1si Insusesc elevii respectivele
cunostinte si modalitatile concrete de care ei se folosesc in acest scop, precum si felul in care sunt
indrumati §i sprijiniti de catre personalul didactic sa inalte acest anevoios ea’iﬁciul. Aceste aspecte
capatd o conotatie extrem de importanta in conditiile de astazi, cand elevii trebuie sa invete a invata
intr-un mod nou si cand, in mod corespunzator, cadrele didactice trebuie sa invete a preda intr-un
mod nou, fapt ce obligad la insusirea unor noi abilitati de predare. A preda si a invata intr-un mod
nou presupune mai multa daruire si implicare atat din partea dascalului, cat si din partea elevilor.
Daruirea si implicarea profesorului consta intr-o mai buna pregatire a lectiei ficand uz de metode
moderne, inedite care sa stimuleze elevii sa se daruiasca si sa se implice, la randul lor, Tn buna
desfagurare a lectiei.

Profesorul are un rol esential in predarea lectiei, activitate ce presupune mai multe etape:
pregdtirea fiecarei lectii adaptate la specificul clasei, la capacitatile elevilor de a asimila noile
continuturi, precum si alegerea unei modalitdti de prezentare a continuturilor Intr-o manierd cat mai
atractivd si mai usor de retinut. Experienta ne invatd cd niciodatd nu trebuie sd ne oprim din
invatare, din perfectionare, niciodatd nu putem spune cd am ajuns in momentul in care suntem
atotstiutori. Zilnic ne confruntdm cu situatii diferite: nicio zi nu se asemuieste cu alta, nici o lectie
nu este identicd la doua clase de acelasi profil, niciun elev nu este ITntocmai precum colegul sau. Ne
fixam in minte, de multe ori, un demers pe care sa-1 urmam in timpul activitatii didactice, dar,
ajunsi in clasa, constatam ca trebuie sa aplicam o alta abordare.

Metodologia didactica a suferit o serie de transformari odata cu trecerea anilor si se afla intr-
o continud schimbare. Inevitabil, metoda de predare este in stransa relatie cu activitatea didactica,
prin urmare, nnoirea procedurilor de predare — invatare a devenit unul dintre obiectivele majore ale
managementului situatiilor de invatare si al cunostintelor; schimbarea practicilor scolare fiind strans
legata de schimbarea metodelor de invatimant. In aceste conditii, este justificati dorinta crescanda
de insusire a unor noi modalitati de lucru la catedra, modalitati mai bune, mai eficace, de natura sa
contribuie substantial la sporirea calitatii deopotriva a eforturilor de predare si a celor de invatare.
Fiecare lectie, in care inserdm o mica metoda activ — participativa, 1si schimbd automat statutul,
devenind mult mai interesanta, iesind din rutina. In zilele noastre, tehnologia si lumea se afla intr-0
permanentd evolutie. Exista atatea lucruri care le capteaza atentia elevilor nostri, incat procesul
instructiv — educativ le pare inert, incremenit. Prin urmare, trebuie sa tinem pasul cu ei si sa cautam
sa le starnim interesul si prin lectia predata.

Metoda de invatdmant este una dintre componentele esentiale ale procesului de predare -
invatare. Conceptul de ,,metodd de invatdmant” 1si pastreaza si in prezent semnificatia originara,
imprumutata din grecescul methodos, ceea ce inseamna cale de urmat in vederea atingerii unor
scopuri determinate in prealabil. Aceasta semnificatie s-a pastrat pana in zilele noastre, insa sfera si
continutul notiunii s-au extins, prin aceasta inovatie continud la care este supus procesul de predare
— Invatare.

Diversificarea metodologiei didactice se refera la imbogatirea ansamblului de modalitati
metodele interactive de predare — invatare sunt cel mai bine receptate de catre elevi, acestia avand
impresia ca invatd jucandu-se (metoda ciorchinelui, metoda cubului) sau ca lectia nu s-ar putea
desfasura fara participarea lor directd (metoda mozaicului, brainstormingul). In mediul educational,
elevul nu detine numai rolul de receptor al mesajelor educationale, ci el este incurajat sa se angajeze
in actiuni de vehiculare si chiar de creare a valorilor culturale si stiintifice. Acest lucru n-ar putea fi
posibil decat prin intermediul metodelor interactive de invatamant, metode menite sa-i stimuleze pe
elevi, sa le stimuleze creativitatea, sa-i determine sa fie mai activi, sa le capteze atenfia, sa se
angajeze In mod direct la buna desfasurare a lectiei.

Tn concluzie, ceea ce este comun tuturor metodelor activ — participative este faptul ca
acestea au capacitatea de a transforma elevii din simpli receptori ai informatiilor didactice in

! loan Cerghit, Metode de invatamant, Editura Polirom, Iasi, 2006, p. 11
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producatori ai propriilor cunostinte. Este o metamorfoza al cdarei sens 1si gdseste o sugestiva
exprimare in cuvintele lui Jeanne Reardon, dupa care orice educator, institutor sau profesor trebuie
sd fie mai putin interesat a-i invdta pe copii stiinta, cdt a-i invata sa gandeasca ca niste oameni de
stiinga, care pun intrebari, gasesc solutii, incearcad, actioneaza constient, participa efectiv §i afectiv
la dezvoltarea propriei cunoasteri.? Utilizarea acestor metode interactive moderne inseamnd a preda
si a invata Intr-un mod inedit. Avantajul este cd metodele acestea interactive se pot adapta in functie
de nivelul clasei si de tipul lectiei, transformand demersul didactic intr-un succes, reusind sa-i
elevului sa intervind n realizarea lectiei, sa-si dezvolte singur metodele, cunostintele, prin dorinta
de a gasi raspunsuri la intrebari, are o deosebita valoare formativa. Altfel spus, trebuie sa-i invatam
pe elevi sa Invete, sd-i imputernicim cu diferite tehnici de invatare eficientd, pregatindu-i, in acelasi
timp, pentru autoinvatare si educatie permanenta. A preda si a invdta intr-un mod inedit inseamna sa
le Tmpartasim elevilor din cunostintele noastre pe limba lor, cautdnd acel punct comun in care se
intersecteaza intentiile noastre cu interesele lor.
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IMPLICAREA PARINTILOR COPIILOR PRESCOLARI iN
PARTENERIATUL EDUCATIONAL ,,EDUCATI ASA!”

Prof. inv. presc.: Bregar Elena, Bara Nicoleta Livia
Gradinita P.P. nr. 12 Alba lulia

Educatia timpurie este prima treapta de pregatire pentru educatia formald si se adreseaza
copiilor de la nagstere pana la varsta de 6-7 ani, oferind conditii specifice pentru dezvoltarea deplina,
in functie de evolutia individuala si de varsta a acestora. Gradinita, ca serviciu de educatie formala
asigurd mediul, care garanteaza siguranta si sdnatatea copiilor si care, tinand cont de caracteristicile
psihologice ale dezvoltarii copilului, implica atit familia cat si comunitatea in procesul de invatare.

Actualul curriculum plaseaza familia, parintele, in rol de partener activ in educatia copilului.
Familia nu poate fi parte separatd in educatia copilului, rolul parintilor nu inceteaza odatd cu
intrarea copilului in institutia de invatamant, se schimba doar modalitatea de abordare a copilului, in
raport cu noul sau statut si in deplind concordantd cu ceea ce se Intdmpld in mediul educational.
Colaborarea dintre educatoare si paringi presupune o comunicare eficienta si efectiva, o unitate de
cerinte si actiuni, subordonate interesului superior al copilului si nevoilor sale de dezvoltare, sub
forma discutiilor, a schimburilor de opinii, de in formatii, de experiente, reuniuni de informare,
activitafi demonstrative, ateliere de lucru cu ocazia unor evenimente din viata grupei, serbari,
excursii, vizite, aniversari. Parintele trebuie convins, nu prin vorbe, ci prin actiuni menite sa-i
castige increderea ca in gradinitd se intdmpla ceva deosebit, ceva constructiv, cu copilul sau, ca desi
el se joaca, prin acest joc el dobandeste toate cunostintele si comportamentele de care are nevoie
pentru o integrare cu succes In scoald si societate.

In ceea ce priveste relatia parintelui cu copilul, am stabilit un program sub forma de cursuri
sub denumirea ,,Educati asa!”, la care pot participa toti cei care doresc sa dobandeasca cunostinte

2 Riunier Raynal, Pedagogie: dictionnaire de concepts cles, ESF, Paris, 1997, p. 79
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prescolara.

Cursurile sunt axate pe o tematica interesantd, in masura sd atragd si sd-i ajute pe parinti in
rezolvarea problemelor pe care le ridica practica educarii copilului in familie. Fiecare curs va fi
sustinut 1n fata parintilor numai de catre un formator specializat. Lucrul acesta este absolut necesar
pentru ca parintii ridica probleme, expun cazuri dificile, asteapta solutii la care numai un formator
poate raspunde si poate recomanda cu delicatete, exemple de bune practici, care sa le fie de folos.

Un interes deosebit ridica din partea parintilor urmatoarele teme ale cursurilor: ,, Cum sa
crestem copii respectosi, vigurosi si sandtosi?, Cum sa le raspundem la intrebarile copiilor pentru
a le satisface curiozitatea?, Cum sa-i obisnuim pe copii sa spuna adevarul si sa prevenim
minciuna? Ce fel de jucarii trebuie sa procuram copiilor? Cum sa obtinem un comportament
dezirabil?, etc”.

Cursul cuprinde cinci lectii, la care se adauga materiale vizuale si brosuri scrise, elaborate
pentru o mai ampla informare a parintilor si are ca scop realizarea unei bune relatii intre parinte si copii,
deoarece aceasta este conditia dezvoltarii sandtoase si armonioase a copilului si prevenirea unor probleme
grave de educatie. In acest curs sunt discutate diverse subiecte si sunt exersate diverse abilititi care au,
fiecare, un scop, obiective si teme foarte concrete. Scopul specific generat din programul ,,Educati asa!” este:
sa-i faca pe parinti sa inteleaga ca ei pot influenta si conduce comportamentul copiilor lor; parintii sa-si
insuseasca abilitdtile de bazd de care au nevoie pentru a influenta efectiv comportamentul opozant,
indezirabil al copilului. Obiectivele cursului sunt: prevenirea unor grave probleme de educatie;
prevenirea unor probleme in comportamentul copilului si a spiralei negative pe care o determina
acestea; intelegerea de catre parini cd ei pot influenta si conduce comportamentul copiilor;
insusirea unor abilititi de baza necesare educatiei. Temele prin intermediul cdrora parintii isi
insusesc diverse abilitati se Tmpart In doud categorii: Abilitdti pozitive - Aprecierea si Acordarea
atentiei; Abilitati grupate sub denumirea - Stabilirea limitelor: A spune NU si a interzice, Ignorarea,
Izolarea, Pedepsirea.

Acordarea atentiei i ajuta pe parinti sa inteleaga ca daca acorda atentie Tntr-o maniera pozitiva
sau negativa influenteaza comportamentul copilului si ca parintii pot sa invete sa acorde atentie
pozitiva in special daca vor sa stimuleze comportamentul pozitiv al copilului. Parintii isi pot influenta
copiii cu atentia pe care le-o acorda. Ei pot reactiona pozitiv ori de cate ori copilul lor manifesta un
comportament pozitiv, dorit si pot reactiona negativ atunci cand copiii se poartd in mod inacceptabil
pentru ei. Aprecierea ii convinge pe parinti ca laudele ii pot stimula pe copii sa se comporte mai des intr-un
anume fel dorit. Parintii trebuie sa 1i explice copilului ca 1-au laudat pentru faptele bune pe care le-a facut,
altfel copilul nu 1si da seama pentru ce a fost laudat si este confuz. Dacad parin{ii sunt receptivi la
comportamentul pozitiv al copiilor lor si nu uitd sa-1 laude de cate ori este cazul, copilul intelege
treptat ca el meritd acele laude. Un copil care aude adesea ca ceea ce face nu este bine isi creeazd o
imagine negativd despre sine. Atunci cand pdrintele 1s1 lauda copilul (nu este vorba aici doar de
lauda verbala, ci si de cea nonverbald, printr-un gest, o mangaiere, un zambet, un sarut), el trebuie
sd numeasca comportamentul pentru care-1 lauda si sa o faca atunci pe loc. Stabilirea limitelor, ajuta
parintii sa inteleagd cd in orice situatie existd diverse modalitati de a stabili limite pentru
comportamentul copilului si ca parintii sunt aceia care vor alege care este cea mai potrivita modalitate.
Parintii care participa la aceste cursuri vor intelege ca in orice caz exista alte modalitati decat pedepsele
si abuzul fizic si ca toate celelalte modalitati sunt mai indicate decét pedeapsa fizica. A spune NU i a
interzice invata parintii sa fixeze limite verbal sd formuleze cat mai clar o interdictie (limite Tntre un
comportament acceptabil si un comportament inacceptabil).

Atunci cand copilul manifestd un comportament nedorit de parinte sau inacceptabil pentru
acesta, parintele intervine, stabilind anumite limite, interdictii prin diverse modalitati: a spune NU §i
a stabili interdictii, ignorare, izolare §i pedepsire. Ignorarea se aplicad atunci cand copilul manifesta
un comportament negativ menit sa atragd atentia parintelui. Este foarte eficienta atunci cand copilul
se smiorcdie. Parintele trebuie sa inteleagd care comportamente ale copiilor lor pot fi, sau nu, ignorate si
ce efect are ignorarea asupra comportamentelor copiilor. Izolarea este o modalitate de reactionare a
parintelui vizavi de comportamentul inadecvat al copilului si se aplicd mai ales in cazul exceselor
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de furie ale copilului. Izolarea se face intr-un loc unde sa poata sa fie supravegheat copilul, nu mai
mult de 5 minute. Parintii trebuie sa cunoasca in care situatii trebuie separat (pus pe un scaun pentru a se
linisti, sau pe hol, camera...) copilul, care sunt riscurile daca, de exemplu, pun copilul intr-0 incapere in
care el se poate distra, sau poate fi riscant pentru sanatatea copilului. Pedepsirea implica confiscarea unui
lucru care place copilului sau a unei activitati preferate a acestuia. Pedeapsa nu este placutd nici
pentru parinte si nici pentru copil. Din pedeapsa copilul nu invata nici un comportament nou, invata
doar ce nu are voie sa faca.

Este de preferat insa sa se evite cat mai mult aplicarea pedepselor deoarece copilul devine
imun la acestea si se ajunge in cele din urma la formarea spiralei negative. In stabilirea limitelor
parintele trebuie sa fie consecvent, sa numeasca comportamentul inacceptabil manifestat de copil si
sa-i explice copilului de ce procedeaza asa.

Colaborarea dintre gradinitd si familie presupune o comunicare efectiva si eficientd, o
unitate de cerinte §i actiuni, in interesul copilului. Parintii trebuie implicati permanent in viata
gradinitei, nu numai atunci cand se ivesc probleme. Procesele educative familiale se vede ca nu sunt
simple ci sunt o interactiune complexa intre parintii si copii. Parintii sunt cei care dau primele lectii
de educatie si de viatd copilului §i nu sunt prea pregatiti pentru a face lucrul acesta cu succes.
Copilul invata in familie cum sa se comporte, in functie de ceea ce vede si de ceea ce i se cere. Daca
parintele nu este pregatit pentru a oferi un exemplu pozitiv, acel copil nu poate fi invinovatit de
unele comportamente neplacute. Am observat ca majoritatea parintilor care au participat la cursurile
“Educati aga!”, sunt la primul copil si intdmpina mai multe greutdti in ceea ce priveste cresterea si
educatia copiilor. Cei care au participat la cursuri, trec mai usor peste aceste manifestari
comportamentale ale copiilor, tocmai pentru faptul ca au dobandit abilitati necesare pe care le
folosesc atunci cand este nevoie.

Copiii au reusit cu ajutorul parintilor si al educatoarei s nu mai fie rasfatati, sa inteleagd ca
unele lucruri nu este bine sa le mai faca, sa nu se mai tranteasca pe jos in magazine daca doresc
jucarii noi, sa lase sa se joace cu jucariile lui si alti copii ca altfel rdimane singur, sd doarma la ora
stabilitd de catre parinti, nu dupa programele de televizor, iar in relatii cu ceilalti copii sd manifeste
prietenie si intelegere.

Acestia si-au schimbat comportamentul tocmai pentru faptul ca si parintii, la randul lor, stiu
cum si cand sa le acorde atentie, sd-i laude si sa-i aprecieze cand fac un lucru bun si s stabileasca
interdictii.

Comportamentul negativ al copiilor ar putea fi redus prin alocarea unui timp suficient,
zilnic, copilului de varsta prescolara nu numai la sfarsit de saptdmana. Dar se pare ca acest lucru nu
se poate, fapt dovedit si de cercetarile le care s-a facut referire la cadrul teoretic. Fiindca aceste
cursuri vin in ajutorul parintilor, sunt stabilite de comun acord cu parintii, astfel incat sa poata
participa la program toti cei care s-au inscris. Se poate constata cu usurintd cd implicarea parintilor
in educatia copiilor prescolari este necesara si foarte constructiva. Participarea la cursurile ”Educati
asa!”, are finalitati pozitive in ceea ce priveste schimbarea in bine a comportamentelor negative ale
copiilor. Putem afirma ca parintii care au participat la cursurile “Educati asa!” si-au schimbat
atitudinea fatd de copii, stiu mai bine cum sa reactioneze in diferite situatii in obtinerea unor
comportamente placute din partea copiilor, nu mai pedepsesc fizic copiii, iar, la randul lor, si copiii
lor sunt mult mai cuminti decat copiii celor care nu au participat la cursuri.

Educatia parintilor este deci: ,, o educatie a educatiei copilului, un studiu al cresteri si dezvoltarii
copilului, o formare a abilitatii si de analiza a acestora, un examen cognitiv al sarcinilor
secventiale ale parintilor in cresterea, dezvoltarea §i educarea copilului”. (Educati asa!,1998)

INVENTAR DE ACTIVITATI

Data Tema Modalitati de realizare
Oct. | -Parteneriatul educational - Referate/dezbateri: -,Noi abordari ale
,,Gradinita — familie — educatiei timpurii in gradinita”;
comunitate ” -,, Gradinita, familia si comunitatea —parteneri
in educatie”
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Noi. | -Cursul pentru parinti: Educati -Referat: Bazele programului ,,Educati asa!”,
asal!” jocuri si exercitii de bune practici, Cum sa ne
Temele: 1.  Aprecierea  si | laudam copiii, Cum spunem NU, Ce ignoram,
Acordarea atentiei; 2. Stabilirea | Cum si unde izolam, Cum evitam pedeapsa,
limitelor: Ce as face eu...

- Aspune NU si a interzice; - Pliante cu temele, fise de lucru pentru acasa
-Ignorarea; Izolarea si pedepsirea
3. Stabilirea limitelor II: - Pliante cu temele, fise de lucru pentru

Dec. | - Conceperea recompenselor - |acasa; Lista cu recompense; Evaluare: lista cu
Evaluare program ,,Educati asa!”- | intrebari; Joc: Scaunul  pozitiv-scaunul
Serbare: ,,In asteptarea lui Mos | negativ;

Craciun!”

lan. | -,Educarea in spiritul valorilor |- Referat: -, Educatia moral-religioasa 1in
morale!” gradinita de copii.”-,,Rolul adultului 1in

educarea copilului.”

Febr. | -Disciplinarea pozitiva sau cum sa |-dezbateri tip masa rotunda ;
educi fara sa ranesti -referate pe teme de comunicare in relatia

- parinte — copil.
Mar. | - ,Martisoare pentru cei dragi!”; - |- Intdlnire cu scolarii pentru confectionarea
Program artistic cu prilejul zilei de | martisoarelor pentru cei dragi; Program
8 Martie artistic
Apr. | -Hristos a inviat! -IntAlnirea cu ,bunicile satului” pentru
incondeierea oudlor; Realizarea unei expozitii
»Cosulete cu oud rosii!”; Participarea
parintilor, copiilor si educatoarelor la slujba de
Denii.

Mai |- Educarea copiilor in spiritul Seminar si dezbatere pe tema “Parintii si

valorilor morale ; rolul familiei | educatorul — modele in educarea copilului

prescolar «;
-referat - Copilul si comportamentul lui in
societate si familie

Per Consiliere pe teme educative, de |- Biblioteca cu materiale informative pentru

man | sanatate si comportamentale: parinti si copii; Consiliere parinti/copii;

ent |- ,.,Eu stiu, eu pot!”;,,Copil ca tine | Actiuni caritabile; Vizite si excursii
sunt si eu!”; ,,Comunicarea si
ascultarea!”; ,,Orice meserie este
de aur!”; ,De vorbd cu
specialistii!”; ,,Daruind vel
dobandi!”
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DEZVOLTAREA COMPETENTEI DE COMUNICARE DIDACTICA

Prof. lanc Mirela, Scoala Gimnaziala ,, Avram lancu” Alba lulia

Comunicarea didactica, privitd ca o ramura formald a comunicdrii interpersonale, are in
centrul sau mesajul dintre profesor si elev, tocmai de aceea, dascalul trebuie sa fie atent la strategia
pe care o adopta si la impactul pe care vrea sa 1l aiba mesajul transmis. Intentiile dascalului pot sa
nu fie comunicate In mesajele pe care le transmite, iar mesajul, la randul sau, poate fi distorsionat
sau gresit inteles, chiar daca este clar prezentat.

Insa cum sa gasim mereu modalitatea cea mai potrivitd pentru a comunica in diverse situatii.
La ce trebuie sa renuntdm? Ce trebuie sa adaugam? Este destul de greu sa gasim calea fireasca, daca
nu suntem competenti. Insd ce inseamna si fim competenti? Poate si fim eficienti? Poate s fim
creativi? Poate sd avem viziune? Poate sd comunicam asertiv? Poate sd ne gestiondm bine timpul?
Poate toate acestea la un loc. ,,Comunicarea cea mai elocventa se face la nivelul caracterului” spune
Sephen Covey citandu-1 pe Emerson: ,,Ceea ce esti, imi rasuna atat de tare in ureche, incat nu pot
auzi ceea ce-mi spui”.

Este cunoscut faptul ca orice stiintd are succes daca este limitat cAmpul de cercetare la o
suprafatd unde fiecare stiinta este ,,stapana” si ,,acasa”, iar omul de stiintd isi formeaza cu timpul
anumite perspective, metode si tehnici de investigatie.

Intr-o epoci a informatiei, invitarea cere viitorilor pedagogi competente de comunicare
specifice si formarea unei culturi a comunicarii pedagogice in condifii educationale concrete.
Profesorul trebuie sa devind, din simplu transmitator de informatii, in ,,producator” sau ,,educator-
constructor” de metodologii eficace de invatare.

Avand in vedere ca profesorul este pus in situatia de a forma elevilor competente necesare
societatii in care traieste, pentru a-si putea proiecta procesul educational, cadrul didactic trebuie sa
fundamenteze conceptele de bazi ale teoriei si practicii educationale: competente-cheie, centrate pe
elev, arii problematice, asadar, rolul profesorului este de a-i ajuta pe elevi sa depaseasca dificultatile
prin formularea intrebarilor care sa-i orienteze
spre solutia corecta.

Aceasta abilitate porneste de la conceptul
,»,da-1 unui om un peste si-1 asiguri 0 masa”, si se
va concretiza in: ,,invatd-l s pescuiasca si se va
ESTOR Y. 6, OMY YNESCR hrani o Viaté”.

In acest sens o noui aparitie editoriala ne
atrage atentia: este vorba de cartea d-lui lector
DEZVOLTARI COMPETENTE! zlniv. vdr Tonut Vl.édescu, P.articulc.tritd)t.ilf

ok ezvoltarii competentei de comunicare didactica
DE COMUNICARE DIDA in contextul situatiilor de invatare,0 cercetare
IN CONTEXTUL g stiintificd atentd a aspectelor teoretice si practice
SITUATILOR DE INVATARE ale comunicirii didactice.

Doamna prof. univ. dr. Liliana EZECHIL,
decan al Facultatii de Stiinte ale Educatiei, la
Universitatea din Pitesti considerda ca ,,d-l
Vladescu lonut a realizat prin lucrarea Particularitatile dezvoltarii competentelor de comunicare
didactica in contextul situatiilor de invatare, o interesantd incursiune in studiul comunicarii
didactice, generand idei, teorii, solutii ce prezinta un interes real atat pentru mediul academic, cat si
pentru contextul educational concret.”

Doamna prof. univ. dr. Crenguta Lacrdmioara OPREA, de la Facultatea de Psihologie si
Stiintele Educatiei, de la Universitatea din Bucuresti este de parere ca ,actualitatea cercetarii
realizata de d-1 lonut Vladescu, asupra particularitatilor comunicarii didactice rezultd din abordarea
investigationald insuficienta a problematicii comunicarii didactice in literatura de specialitate. O

PARTICULARITATILE
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astfel de cercetare se doreste a schimba optica asupra rolului cadrului didactic la clasa, din
transmitdtor de informatii in facilitator al cunoasterii desfasurate de elev. Scopul profesorului
postmodern este sd-si invete discipolii cum sd gandeascd, nu ce sd gandeascd. Preocuparea
profesorului este nu doar de a-1 face sa inteleaga stiinta, ci si de a simti emotia de a 0 studia;
educatia trebuie sa fie cea care sa determine indivizii sa fie intr-o continud stare problematizanta, o
stare In care permanent sa-si puna Intrebari si sd caute raspunsuri.” Dumneaei subliniaza faptul ca
olucrarea d-lui  Ionut Vlddescu se remarcda prin valoarea aplicativd ce constd 1n
proiectarea/implementarea/evaluarea metodologiei de dezvoltare a competentei de comunicare
didactica prin situatiile de invatare a disciplinelor pedagogice, prin descrierea valentelor formative a
situatiilor de invatare a disciplinelor pedagogice pentru dezvoltarea competentei de comunicare
didactica, prin formularea sugestiilor metodologice pentru dezvoltarea competentei de comunicare
didactica prin intermediul situatiilor de invatare la studentii pedagogi. Autorul avanseaza importante
idei fundamentale ca rezultate stiintifice, si anume:

» Comunicarea didactica reprezintd un demers pedagogic si relational complex care presupune o
interactiune dintre cadrul didactic si elev, realizatd prin mesajul continutului didactic/educational
(coerenta logica, stapanirea strategiilor de abordare, implicarea afectiva in exprimarea subiectului)
si evaluata prin feed-back.

* Competenta de comunicare didacticd in plan motivational, managerial si al 11limbajului
pedagogic reprezintd un ansamblu de comportamente/actiuni comunicative de proiectare/
transmitere/ realizare/ evaluare a demersului didactic si de asigurare a unor retele comunicationale
eficiente in contextul situatiilor de invatare determinate si spontane (nedeterminate). Situatiile de
invatare abordate contextual si pozitional structurate pe categorii: perspectiva conditiilor externe ale
invatarii, modul de interactiune a cadrului didactic, modul de producere a invatarii, procese psihice
predominant utilizate determind modalitatile de comunicare didactica si particularitati de formare a
competentelor de comunicare didactica.

* Metodologia dezvoltarii competentei de comunicare didacticd determinata situational - invatare
prin receptie si invatare prin rezolvare de probleme investigationale se inscriu in pedagogia
situationald care asigurd tranzactia experientelor de invétare intr-un construct numit competenta de
comunicare didactica din perspectiva situatiilor de invatare.”

Indiferent de tipul de comunicare, formala sau informala, interna sau externd este necesar ca
pentru dezvoltarea competentei de comunicare sd se aibd in vedere doud variabile: abilitatea si
siguranta. Aceste doud seamand cu cele doud parti ale unui aisberg, partea mica, vizibila este
abilitatea de a comunica, iar marea masa, tacuta si nevazuta este siguranta. Abilitatea de comunicare
interpersonald nu se poate dezvolta decat prin practicd, nu invatam tenis, doar citind cérti despre
tenis. Comunicarea interpersonald sta la baza reusitei oricarui tip de comunicare manageriala.
Pentru aceasta este nevoie de o profunda cunoastere de sine, o bund comunicare intrapersonala.’

Aceasta lucrare se doreste a fi un liant intre comunicare, strategie si competentd. Desi cele
trei concepte par a fi diferite, atdt strategia cat si managementul strategic se subordoneaza
comunicarii. O comunicare adecvata fiecarei situatii va conduce ,,echipa” spre succes.

METODE ACTIV-PARTICIPATIVE DE PREDARE
Prof. Trif Sorina-loana, Scoala Gimnaziala Petresti

Metodele de predare reprezinta elementul cheie al intregii strategii didactice. Procesul de
predare - invatare - evaluare nu se poate desfasura in mod eficient fara a avea la baza metode
temeinice, eficiente, care sd puna in valoare potentialul elevilor si sd facd din profesor un
indrumator al intregii strategii. Din acest punct de vedere, metodele pot fi descrise ca instrument de
realizare al obiectivelor activitatii instructive. Ele trebuie sa fie alese cu mare atentie, vizand

$Stephen R. Covey, ,Etica liderului eficient sau Conducerea bazatd pe principii, Bucuresti, 2000, Editura Alfa, p. 113.
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interesele elevilor, trebuie sd fie adecvate specificului disciplinei, cerintelor educatiei si scopului
general al invatamantului.

Aceste instrumente de realizare ale obiectivelor pot fi clasificate Tn mai multe categorii.
Unele metode pun in valoare experienta proprie a elevilor, favorizeaza intelegerea conceptelor, sunt
menite a dezvolta anumite competente, si anume de comunicare. Sunt orientate spre formarea unei
atitudini active. Aici, putem vorbi despre discutie, jocul de rol, dezbaterea. Alte metode sunt menite
a stimula creativitatea elevilor, potentialul lor, ei sunt indrumati spre a veni cu solutii i propuneri
pentru rezolvarea unor probleme, ei participa activ la activitate, analizeaza anumite situatii, aici
putem mentiona jocul didactic, exercitiul, studiul de caz. Prin alte metode, elevii lucreaza in grup,
ajutandu-se reciproc: proiectul in grupuri mici, cafencaua. Prin aceste metode, profesorii 1i ajutd pe
elevi sa iInteleagd continuturile, sd realizeze judecati, aplicabile n viata de zi cu zi. Profesorul
trebuie sa fie pregatit pentru fiecare metoda si sa aiba cunostinte temeinice in ceea ce priveste
fluidizarea activitatilor, dezvoltarea lectiilor, imbinarea metodelor. El trebuie sa stie sa evalueze cat
de eficienta a fost metoda in functie de obiectivele stabilite.

Discutia reprezintd un schimb de idei, de informatii, propuneri, totul are loc in jurul unei
teme stabilite, totul este organizat, cu scopul de a consolida cunostinte, date, a realiza diferente si
asemandri, de a rezolva anumite probleme. Unul dintre lucrurile cele mai importante este ca tema
discutiei sa fie desprinsa din viata reald, o tema plictisitoare sau invechita nu este utila. Elevii sunt
incurajati sd comunice, sa accepte idei si puncte de vedere diferite, sa realizeze anumite situatii. Un
alt avantaj este acela de a invita si respecte regulile unui dialog. Intrebarile si raspunsurile trebuie
sd fie bine orientate, spre a da curs urmatoarelor idei si atingerii anumitor puncte. Profesorul joaca
un rol foarte important aici. El aminteste mereu elevilor regulile unei discutii, ele pot fi schimbate
pe parcurs. Profesorul este si moderator, aranjand elevii in cerc, de exemplu, pentru a dirija discutia.
El prezinta clar subiectul discutiei, o modereaza, orientand subtil raspunsurile elevilor, pune
intrebari care sd determine continuarea discutiei. Elevii trebuie s aiba suficient timp pentru a
reflecta si a 1si organiza ideile, toti elevii trebuie sa participe la discutie, profesorul trebuie sd puna
accent pe raspunsul pozitiv si sa incurajeze elevii.

Studiul de caz este o metoda de predare foarte eficienta, are la baza cercetarea. Este menita
a stimula gandirea critica deoarece trebuie sa se rezolve un caz. Elevii participd activ la rezolvarea
unei probleme, analizeaza situatia, si Incearca sa vind cu solutii concrete, luate din viata reala.
Situatia trebuie sa fie clar prezentata, pentru ca elevii sa poatd diagnostica problema, sa o inteleaga
si sd propund solutii. Dupd ce se hotardste cazul, elevii trebuie sa cerceteze materialul. Profesorul
joacad rolul de lider, coordoneaza activitatea, ghideaza ideile elevilor in anumite directii. El
formuleaza anumite intrebari, trebuie solicitatd parerea elevilor si la inceput, cand nu se cunosc
toate elementele cazului, pentru a diversifica pareri. Se stabilesc datele problemei, sunt organizate,
ierarhizate, elevii pot face trimiteri la reglementarile legale. In acest fel, ei sunt invitati sa isi
exprime pirerea, cu ce sunt de acord, cu ce nu sunt, care sunt consecintele pentru ambele parti. Intr-
un final, elevii propun o solutie finala. Chiar daca solutia oficiala este alta, nu este nici o problema,
intruct se pune accent pe imaginatia elevilor, gandirea critici. In final, are loc conceptualizarea,
unde discutiile sunt orientate in anumite directii: elevii trebuie sd priveascd in jur asupra unor
situatii similare, trebuie sd priveasca inainte, poate trebuie sa-si modifice atitudinea daca vor sa
giseasci o solutie eficienti la un studiu de caz. In final, se trag concluzii.

Metoda cubului se foloseste cand se doreste explorarea unei situatii. Prin aceasta metoda,
elevii au sansa de a-si dezvolta competentele necesare unor activitati complexe. Se realizeaza un
cub, pe fetele lui se noteaza cuvintele: descrie, compara, analizeaza, asociaza, aplica, argumenteaza.
Se anuntd subiectul discutiei, apoi elevii sunt impartiti in sase subgrupuri, fiecare grup analizeaza
tema asa cum cere cerinfa de pe una din fetele cubului: descrie (culoare, forma, marime), compara
(asemanari, diferente), asociaza (la ce se gandesc elevii), analizeaza (din ce se compune), aplica
(cum poate fi utilizat), argumenteaza, motive care sprijind afirmatia. Elevii pot identifica idei care
pot fi incluse Tntr-un paragraf referitor la tema respectiva. Forma finala este impartasita grupului.
Lucrarea poate fi scrisa pe tabla.
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Activitatea de predare trebuie sa fie un proces dirijat, orientat catre atingerea unor obiective
stabilite anterior, este in permanenta interacfiune cu invatarea, si trebuie sa puna in valoare §i sa
dezvolte imaginatia elevilor, cunostintele, potentialul acestora.

Bibliografie:
Invatarea Activa, Ghid, Ministerul Educatiei si Cercetarii, 2001

LECTURA - ACTIVITATE FUNDAMENTALA IN INVATAREA

LIMBII ROMANE

Prof. Hustiuc Nicoletta,
Gradinita cu Program Normal Vinerea/
Scoala Gimnaziala nr 3 Cugir, jud. Alba

Lectura reprezintd pentru oricine, indiferent de varsta si preocupari, o placuta si folositoare
petrecere a timpului liber, intocmai ca audierea unui concert, vizionarea unui spectacol de teatru.

Pornind de la premisa cd invatatorul are rolul hotardtor in a pastra limba, de a cultiva
vorbirea Ingrijitd si corectd, el este factorul dinamizator in influentarea exprimarii elevilor -
determinatd de componenta cu care actioneaza in aceastd directie, stipanirea mijloacelor de fixare si
activare a cuvintelor insusite, un rol covarsitor asupra vietii de lectura a elevilor sai 1l are
deopotriva. El pune punctul pe ,,i”, formand generatii constiente de necesitatea lecturii in viata de
toate zilele, deoarece bazele puse din copilarie au efectul scontat viata toata.

Printre cele mai mari realizari din viata se poate considera descoperirea a ceea ce se numeste
cartea, ca fiind un prieten de nadejde, totdeauna alaturi la bine si la greu: cu un sfat, o vorba
inteleaptd, o Incurajare sau o alinare. Totdeauna prezentd si adevaratd, fard asteptari, fara
dezamagiri.

O viatd cuprinsa intr-o carte; o experientd pe care, cunoscand-o, ai putea sa n-o mai repeti, sa
eviti, poate, suferinte si prin aceasta sa castigi timpul, atdt de pretios. O altd carte... o alta
experientd de viatd. Dar pentru aceasta ai nevoie de putind rdbdare s-o rasfoiesti, sa-ti apleci
privirea peste randuri §i vei gasi... o fereastra deschisa spre lume.

In ultima perioada s-a putut observa ,,0 invadare” a calculatoarelor Tn toate domeniile. Ca de
orice lucru inedit, copiii sunt atrasi de aceste aparaturi, la inceput doar pentru simple jocuri, apoi, pe
masura ce cresc le sunt de un real folos. Vis - a - vis de acest lucru am incercat sa precizez cateva
modalitati de stimulare a interesului pentru lectura, dar recunoscand totodata si necesitatea lucrului
cu calculatorul, cu toate ca ar fi ideal ca aceste doua tipuri de activitati sa defind aceeasi pondere in
viata elevilor, nu sd se Inlocuiasca una pe alta.

Lectura reprezintd pentru oricine, indiferent de varsta si preocupari, o placuta si folositoare
petrecere a timpului liber, Tntocmai ca audierea unui concert, vizionarea unui spectacol de teatru.
Poezia, proza, teatrul evoca aspecte din viatd, contureaza chipuri de oameni, cu sentimentele si
pasiunile lor. Literatura reconstituie lupta de milenii a omenirii pentru libertate, progres material si
social. Datorita lecturilor suntem mai buni, mai drepti, mai intelegatori fata de ceilalti, mai sensibili
la frumos. Cei care posedd deprinderea cititului au un suflet bogat, au multe cunostinte din diverse
domenii, pot sd vorbeasca folosind un vocabular bogat.

Lectura e unul din cele mai eficiente mijloace datorita carora vom izbuti sa vorbim si sa
scriem bine romaneste.

Tn momentul actual cartea a intrat, mai mult ca oricand, Intr-o concurent cu toate mijloacele
moderne, traind cel mai adesea in subsidiar, de aceea e necesar sa veghem asupra modalitatilor de
receptare a literaturii pentru copii in scoala si in afara ei, sd nu devind o ,,cenusareasa”, cum adesea
a fost tratatd, pentru ca ea reprezintd - fara sim{ de tadgada - izvorul initiatic primordial al formarii
oricarei personalitati.
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STRATEGII DE RECEPTARE A PERSONAJULUI LITERAR — TRADITIE
SI MODERNITATE

Prof. Inv. Primar Gligor Dana, Scoala Gimnaziala Vidra

Pentru ca receptarea literard in general si a personajului in special sa fie optima este
necesara crearea din timp a unor conditii §i cultivarea acestora, astfel incat sa nu aiba caracter
ocazional. Dintre acestea, interesante ni se par urmatoarele, poate pentru ca nu sunt intens
mediatizate in cadrul activitatilor metodice si, deci, ar putea fi in pericol de a nu li se acorda atentia
cuvenitd: cultivarea empatiei; comunicarea cu textul; apelul la imaginatie; cultivarea simbolului;
diferentierea in activitatea didactica.

Ideea de empatie in pedagogie este tot mai importantd datoritd agravarii conflictului
scoald/elev. Acesta se poate intensifica in timp, daca elevul uzeaza de capacitatea sa de a simula
adaptarea scolara, sau poate fi rezolvat daca invatatorul dispune de capacitatea de a empatiza cu
elevul, intervenind si modificand traseul didactic in paralel cu curriculum oficial.

Procedand astfel, educatorul devine exemplu pentru elevul care isi va exersa calitatile
empatice 1n relatiile cu ceilalti, ca o conditie a tolerantei. A empatiza inseamna a lua temporar locul
celuilalt, in realitatea lui, pentru a o intelege pe aceasta si a o accepta. Empatia se Inscrie printre
trasaturile comune de personalitate, orice persoand normala dispunand de valente empatice, ca
premisa a interactiunii “eu”- “celalalt”. Specialistii afirma ca reprezintd de asemenea un raspuns de
ordin cognitiv prin intelegerea motivelor, sentimentelor si ideilor altcuiva, ajungéndu-se la o
comunicare afectivd. L.Kohlberg afirma cd “empatia copilului nu trebuie nici invatata, nici
conditionata. Este un fenomen primar. Ceea ce se dobandeste prin socializare si evolutie este
organizarea fenomenului empatic.”

Practicarea empatiei poate avea loc din clasa I prin pastrarea si perfectionarea statutului de
ascultator al copilului, pentru ca a asculta este o decizie care previne blocajul comunicarii si
creeazd un climat afectiv pozitiv in clasd. Treptat, prin exercitiu si joc, copilul va trece de la
recunoasterea stdrilor emotionale la posibilitatea de a face anticipari, castigind comportament
simpatetic.

Copilul va accepta sa empatizeze si va intelege personajul literar cu atat mai mult cu cat
eroul insusi ofera un exemplu Tn acest sens: mai ales in basme eroul asculta si respecta indicatiile
intelepte , ceea ce duce la obtinerea succesului in tot ceea ce intreprinde.

Se pot propune exercitii-joc de dezvoltare a empatiei, cum ar fi:

- “Mimeaza...” activitatea presupune ca un elevi sd transmitd colegilor un cuvant soptit lui de cétre
(mimica, gestica, atitudine corporald, miscare);

- “Imagineaza-ti!...” — elevii sunt invitati sa-si imagineze ca sunt pasari si ca zboara spre casa, apoi
sd povesteasca ce vad.

Intrebari de felul ”Cum ai fi procedat daci ai fi fost in locul personajului “X”? sau cerinte
ca: “Imagineaza-{i ca esti mama lui Ionel, personajul lui Ion Luca Caragiale din schita Vizita, si ca
baiatul se apuca de pozne. Ce faci ?” contribuie, de asemenea, la dezvoltarea abilitatilor empatice, a
mecanismelor de transpunere in psihologia celuilalt.

Cultivarea si Incurajarea unei atitudini empatice in demersurile de cunoastere a personajului
se oglindesc ulterior In comportamentul copilului si favorizeazd aparitia urméatoarelor atitudini:
rabdarea de a asculta; schimbarea temporard a punctului de vedere propriu cu al celuilalt;
disponibilitatea de cunoastere interpersonald; reactionarea fatd de mesaj nu fatd de emitent; dorinta
de aplanare/rezolvare a conflictelor.

Problema comunicdrii cu textul apare la Intdlnirea propriu-zisa, dintre elev si text, prin
lectura. Chiar daca invatatorul stabileste o atmosfera propice comunicarii cu elevul, copilul trebuie
pus in contact cu texte care-i spun ceva, care-1 intereseaza, cu care poate comunica. De exemplu,
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unele scrieri istorice ale lui Grigore Alexandrescu sau Vasile Alecsandri nu ajung la sufletul
copilului decat cu greu, chiar daca au eroi interesanti, deoarece textele in cauza au amprenta istorica
si pe cea a unei ideologii despre a caror sferd semantica copilul nu are reprezentari. Pe de alta parte
sunt scrieri predispuse la comunicarea cu scolarul mic: Fram, ursul polar, Aventurile lui Oliver
Twist, Robinson Crusoe, Toate panzele sus; amploarea textului prea curdnd recomandat poate
determina pierderea atentiei si instituirea unei nervozitati determinate de frustrarea de-a nu se mai
termina odata! Trebuie sd avem in vedere ca scolarul mic poate comunica doar cu anumite feluri de
texte:

- textul care este incarcat cu valori eterne, cu eroi aflati dincolo de timp si spatiu, ancorati intr-un
prezent etern.

- textul care corespunde unei tematici generale, dar racordat la valorile sociale valabile oricand, care
dezvolta o simbolistica (copilul nu poate patrunde intelesurile unui text care impune o realitate pe
care nu $i-o poate reprezenta, cu eroi care sunt purtatori ai unor valori nepermanente).

Sunt recomandate pentru scolarul mic, deci, acele opere literare epice ale caror personaje
reprezintd valori eterne, aducandu-i rezolvarea simbolicd a dorintei de integrare si adaptare; mai
exact, este vorba despre: aventura simbolica (basmul), literatura de aventuri, cu caracter explorativ,
scrierea cu finalitate instructiva, care dezvoltd o morald implicitd sau explicitd, fabule (a caror
sinceritate cuceritoare convine copilului), texte instructiv-distractive (snoave).

Alegand texte cu care scolarul poate comunica, se asigurd pentru viitor recuperarea
literaturii din scoala ca valoare acceptata. La reintalnirea cu acestea in afara scolii, vor relua lectura
cu sentimentul ca redescoperd o lume la care au fost ajutati sd aiba acces, nu cd sunt supusi iar
calvarului de a nu putea patrunde intelesuri straine de experienta si imaginatia lor.

Neluarea in seama a acestor aspecte poate Impinge copilul sa respinga aderarea la text si sa-
si epuizeze energiile prin alte practici de compensare sociala.

Consideram important in demersul didactic apelul la imaginatie. Chiar in epistemologia
kantiana, imaginatia este prezentata ca o conditie sine-qua-non a oricdrei cunoasteri pentru ca are o
putere uluitoare de sintetizare a continuturilor mentale primare. “Facultatile sufletului a caror
Tmbinare (intr-o anumita proportie) constituie geniul sunt deci imaginatia si intelectul” (Kant).

Imaginatia asigura transcendenta gandirii, poate face trecerea in alte realitati, cea a
personajului, de exemplu iar scolarul mic traieste in plan imaginar mult mai puternic. In acest plan
se implica afectiv si conferd personajului semnificatii, pentru ca imaginatia faciliteaza empatia cu
acesta. Pentru a putea desfasura o hermeneutica a acestui tip de naratiune, este absolut necesar sa
apelam la imaginatie. Codul textului, simbolurile, ritualurile inifiatice nu pot fi acceptate direct in
rational, ci ajung la acesta filtrate de imaginatie. Aceasta faciliteaza actul prin care se ofera sens si
semnificatie logica experientelor din categoria miraculosului. Imaginatia face posibilda conectarea
noilor elemente intdlnite la categorii deja stabilite, favorizdnd pe aceastd cale transformarea
necunoscutului si inexplicabilului in familiar.

Imaginatia i imaginarul se situeazd la un nivel supradeterminat in raport cu ratiunea.
Imaginarul poate fi considerat un concept pereche al imaginatiei, infatisand aventurile unei realitati
imposibile si construite artificial si constient. Ca termen imaginarul a fost consacrat de Jean Paul
Sartre cu sensul de ,,produs al imaginatiei”.

Scolarul mic, abia coborat din lumea povestilor audiate in lumea povestilor citite, se afla
prin specificul varstei sale la stadiul de moralitate conventionala ; de aceea disocierea real-imaginar
este constientizatd firesc, fard a fi consideratd rupturd, si scolarul mic recunoaste atat realul cat si
imaginarul dovedind ca, desi este ancorat in concret, este capabil sa-1 depaseasca pe acesta.

La aceastda varstd nu existd pericolul pierderii in fantastic i miraculos (decat in cazuri
patologice), ci de o aderare la imaginar printr-o implicare plenara. Este vorba de o evadare
controlatd in necunoscut in dorinta de a-si satisface curiozitatea epistemica, in cautarea de modele,
raspunzand la provocarea oferitd de toate acestea. Rezonanta afectivd confera semnificatie
cunostintelor, ceea ce inseamna ca opozitia cunoastere - afectivitate reprezinta o prejudecata in
anumite conceptii didactice.
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Referindu-se la rolul imaginatiei in educatie, G. Durand afirma: “Se impune o educatie
estetica pe deplin umana si o educatie fantastica la scara tuturor fantasmelor umanitatii...se impune
si 0 pedagogie a imaginatiei.

Personajul insusi este un simbol, tot ce spune si face este simbolic — iar copilul este receptiv
la simboluri, le patrunde misterul, intelesul ascuns farda multa greutate. Prescolarul foloseste deja
modalitati de figurare simbolica (desen, picturd, jocuri jucdrii) si forme de sugestie lingvistica

In actul receptarii literare personajul este locul de intalnire a metaforei cu simbolul, cu
ludicul si imaginatia. De exemplu, Ileana Cosanzeana se instituie ca o metafora a frumusetii; prin
repetitia in toate basmele, ea devine simbolul frumusetii. Exprimarea unui personaj din basmul Fata
din dafin cu formula metaforica “blanda somnului aripa” devine un posibil model lingvistic: copilul
o intelege si apoi o foloseste, spunand cd noaptea il atinge aripa cea blanda a somnului. Lucian
Blaga sublinia originalitatea limbajului celor mici astfel: “copilul e silit, din saracie de cuvinte sa se
exprime la fiecare pas prin metafore”.
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MODALITATI DE DEZVOLTARE A CAPACITATII DE COMUNICARE ORALA

Prof. inv. prescolar Matei Aniela loana,
Scoala Gimnaziala ,,E. Racovita” Girda de Sus /GPN Ocoale

Comunicarea este un proces relational, in cadrul cdruia doi sau mai multi interlocutori fac
schimb de informatii, se inteleg si se influenteaza intre ei. A comunica presupune castigarea i
activarea competentei comunicative care este deopotriva aptitudinald si dobandita. Codurile folosite
in comunicare sunt: cuvantul, gestul, imaginea, miscarea, starile afective etc. Fiind o relatie de
schimb de informatii, interlocutorii pot deveni in acest timp atét receptori cat si emitatori, folosind
diferite canale: vizual, auditiv, tactil etc.

Comunicare non-verbald se realizeaza prin intermediul mijloacelor non-verbale (corpul
uman, spatiul sau teritoriul, imaginea).

Comunicarea verbala (limbajul). Limbajul este unul dintre mijloacele cele mai specific
umane, cel mai frecvent folosit in comunicarea interumana. Limbajul, constituie expresia si
realizarea conduitelor verbale. In cadrul comunicarii verbale distingem: comunicarea orala si
comunicarea scrisa.

Expresivitatea comunicarii didactice este influentata de tinuta fizicd, expresivitatea fetei,
gesturi, stralucirea privirii, contactul vizual. Elementele limbajului non-verbal prelungesc
semnificatia cuvintelor. De exemplu, un profesor care intrd in clasa si se aseaza la catedra sau se
lipeste de tabla si raimane acolo toatad ora, 1si diminueaza mult din forta discursului. Limbajul non-
verbal are semnificatii la fel de profunde ca si cel verbal.

Scopul comunicdrii didactice este acela de a forma convingeri prin organizarea activitatii
didactice si alegerea acelor procedee favorabile formarii convingerilor privind toate domeniile
cognitiei §i practicii umane. Atunci cand formarea de convingeri nu este posibild, se apeleaza la
persuadare, prin care intelegem influentarea persoanei mai mult decét prin formare de convingeri,
prin argumentare, dar si prin vizarea afectivitatii, de exemplu atunci cand apelam la flatare pentru a
convinge mai usor. Persuasiunea insoteste convingerea atingand atat ratiunea cat si sentimentele.
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Modelul comunicarii didactice este unul interactiv; este bazat pe o multitudine de coduri
(ganduri, gesturi). Comunicarea este predominant verbala, se bazeaza pe dialogul scolar. Dupa felul
atitudinii (pozitivd sau negativa), ea poate facilita actul comunicarii didactice. Comunicarea
didactica este complexa si convergentd; faciliteaza realizarea mai multor sarcini didactice. Verbal
informeaza prin cuvant, para-verbalul atentioneaza prin intonatie, non-verbalul actioneaza prin gest.
Comunicarea didactica este un tip instrumental pentru ca se bazeaza pe un scop precis.

Comunicarea didactica are mai multe caracteristici, care o deosebesc de alte forme ale
comunicarii interumane:

- se desfasoarad intre doi sau mai multi agenti: profesor si elevi, avind ca scop comun instruirea
acestora, folosind comunicarea verbald, scrisd, non-verbala, para-verbala si vizuald, dar mai ales
forma combinata;

- mesajul didactic este conceput, selectionat, organizat si structurat logic de catre profesor, pe baza
unor obiective didactice precise, prevazute in programele scolare;

- stilul didactic al comunicarii este determinat de conceptia didactica a profesorului si de structura
lui psihica;

- mesajul didactic (repertoriul) are o dimensiune explicativ - demonstrativa si este transmis elevilor
folosind strategii didactice adecvate dezvoltarii intelectuale a acestora si nivelului de cunostinte
pentru a fi inteles de elevi;

- comunicarea se regleaza si autoregleaza cu ajutorul unor retroactiuni (feed-back si feed-forward ),
Tnlocuind blocajele care pot apare pe parcurs.

Lectiile de comunicare orald au ca obiectiv fundamental formarea si dezvoltarea la elevi a
capacitatii de receptare a mesajului oral si a capacitatii de exprimare orala. In programele scolare
destinate claselor I — a IV-a, domeniul ,,comunicare” (formarea capacitati de comunicare, potrivit
formulari din programa scolard) se imparte in doua subdomenii— comunicarea orala si, respectiv,
comunicarea scrisd. Ca obiect de studiu, comunicarea orald contribuie la dezvoltarea capacitatii de
exprimare orald si la formarea atitudinii comunicative, dezvolta ascultarea activa, invatarea prin
cooperare, gandirea critica a elevilor.

Comunicarea orald se caracterizeaza prin libertatea in exprimare, posibilitatea rectificarilor
si reluarilor, folosirea codurilor non-verbale sau para-verbale, constructia spontana, subiectivismul
evident al discursului (prezenta marci emotionale), posibilitatea abaterii de la vorbirea corecta
(limbaj uzual).

In ciclul achizitiilor fundamentale, clasele pregatitoare, I-a si a I-a, continuturile comunicari
orale vizeazd, potrivit programei scolare, formularea mesajului oral (cuvantul, enuntul, dialogul),
aplicativ, fara teoretizari, preferandu-se situati de comunicare concrete, actuale, pe baza unui suport
vizual (se tine seama de gandirea concret-intuitiva a elevilor), construirea de dialoguri in situati
concrete (in familie, la scoald, in mijloacele de transport in comun etc.), intonarea propozitiilor
enuntiative, interogative si exclamative. Se poate face distinctia intre comunicarea orala, mijloc de
invatare, si comunicarea orald, obiect de studiu. Prin lectiile de comunicare orala se urmareste
familiarizarea cu formele comunicarii orale si formarea unei atitudinii pozitive comunicative.

Observarea este cunoscutd atat ca tip de activitate, cat si ca metoda utilizata in dezvoltarea
limbajului elevilor; este, In acelasi timp, un exercitiu de baza sub aspect formativ. Prin intermediul
observarii, elevii dobandesc un sistem de reprezentari clare despre obiectele si fenomenele lumii
Tnconjuratoare, ,.claritatea reprezentarilor, acuitatea imaginilor perceptive sporesc capacitatea de
verbalizare si, In acest sens, creste forta de sintetizare si generalizare.” (Elvira Cretu s.a., 1981, p.
10)

Inca din gradinita, observarea copiilor este dirijata pas cu pas, educatoarea avand un rol deosebit de
important Tn accentuarea caracterului activ al perceptiei, iar profesorul pentru invatamantul primar
poate valorifica deprinderile si achizitiile dobandite de elevi din perioada prescolaritatii.

Intrebarile adresate elevilor trebuie si stimuleze gandirea; intrebari de tipul: cine?, ce?,
care?, unde?, cand?, cum? solicitd functia cognitivd a limbajului, iar pentru a forma, treptat,
capacitatea de interpretare, de descriere, de perfectionare a laturii semantice a vorbirii se recomanda
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introducerea intrebarilor de tipul: ce parere ai?, ce crezi?, cum ai fi procedat daca...?, intrebari cu
valoare formativa.

Lectura dupa imagini pune un accent sporit pe analiza, descrierea si interpretarea datelor, a
actiunilor infagisate in imagini. Are rolul de fixare si sistematizare a cunostintelor elevilor,
dobandite la alte activitati didactice, fiind un mijloc eficient de a-i determina pe elevi s se exprime
prin intermediul imaginilor dintr-un tablou sau dintr-un sir de tablouri.

In perioada preabecedara se pot folosi tablouri, imagini reprezentand scene, actiuni,
intamplari pentru lecturile dupa imagini cu caracter narativ — cu scopul de a obisnui, intuitiv, elevii
cu structura unui text narativ i pentru a pregati viitoarele compuneri narative , precum si tablourile
cu aspecte din naturd, pentru lecturile dupa imagini cu caracter descriptiv. Elevii vor fi pusi in
situatia de a relata verbal ceea ce infatiseaza o anume imagine, de a gasi o anumita interpretare a
celor infatisate. Activitatea de lectura dupa imagini solicita gandirea, atentia, memoria, imaginatia
elevilor, dezvoltand si perfectionand limbajul acestora.

Jocul didactic, desfasurat sub directa coordonare a profesorului, contribuie la dezvoltarea
gandirii logice a elevilor si la dezvoltarea capacitati lor de exprimare. Prin jocul didactic se dezvolta
creativitatea elevilor, este favorizat efortul intelectual si mentinutd vie atentia in timpul jocului, se
stimuleaza cinstea, corectitudinea, spiritul critic, rabdarea, stapanirea de sine, jocul Incheaga
colectivul de elevi, prin respectarea sarcinilor si regulilor jocului elevi invatd sd-si autoregleze
activitatile. In orele de limbi si literatura romana, prin joc didactic, elevii rezolva sarcini de joc care
urmaresc educatia lor intelectuala, invatd cuvinte, semnificatia unor notiuni, 1si corecteaza
pronuntia, insusesc constructii gramaticale utilizabile in diferite contexte; este o modalitate eficienta
de consolidare, sistematizare si verificare a achizitiilor elevilor. In cadrul proiectiri jocului didactic
trebuie sa tinem seama de: sarcina didactica, regula de joc, actiunea de joc si variantele de joc.

Lectura orala este o activitate specifica invatamantului primar, elevii, sub directa indrumare
a profesorului, citesc cu voce tare un text literar/non-literar sau chiar un text propriu. Prin lectura
orald, elevii dobandesc abilitatea de a transmite, valorificand elementele para-verbale, informatii,
idei, sentimente provocate de lectura anterioara, in gand, a textului. Profesorul poate evalua modul
in care elevii inteleg si valorifica relatia dintre cuvantul tiparit si cel rostit. Elevii dobandesc abilitati
de bun orator, Invatand sa foloseasca tonul potrivit mesajului pe care trebuie sa il transmita.

Povestirea profesorului pentru invatamantul primar contribuie la dezvoltarea exprimarii
contextuale, la dezvoltarea operatiilor gandirii (analiza, sinteza, comparatia, concretizarea sau
individualizarea, abstractizarea, generalizarea), solicitd memoria si imaginatia elevilor.

Pentru a realiza o activitate de povestire reusita, cu valoare formativa, profesorul trebuie:
sa structureze metodic continutul activitati;
sa coreleze obiectivele urmarite cu activitatile de invatare propuse;
sa integreze materialul didactic la momentul potrivit;
- sa urmareasca intelegerea mesajului de catre elevi;
sa capteze atentia elevilor prin calitatea exprimari;
sd ofere modele de exprimare orala corecta, folosind structuri gramaticale ample;
sa asigure o atmosfera potrivita activitati de povestire (fond muzical, expozitie de carte, alternarea
povestirii profesorului cu imagini video sau Inregistrari audio etc.)

In cadrul activitatilor de povestire se urmareste dezvoltarea capacitatii copilului de a asculta
si de a se concentra asupra subiectului povestirii, activizarea si imbogatirea vocabularului,
profesorul pentru invatdmantul primar propunandu-si ca, la sfarsitul activitatii, elevii sa fie capabili:
- sa reproduca, pe scurt, continutul povestirii;

- sa foloseasca, in contexte noi, cuvintele si expresiile nou-invatate;
- sa retind tonul si modalitatea principald de exprimare/redare a povestirii;
sa identifice mesajul povestirii;
sd opteze pentru unul dintre personajele povestirii, motivandu-si alegerea;
sa gaseasca un alt final povestirii.
Povestirile elevilor urmaresc dezvoltarea exprimarii corecte, logice, expresive, fiind un bun
exercitiu de dezvoltare a limbajului si a comunicari. Se cunosc mai multe forme:

29




UNIVERSUL SCOLII ISSN 2285 — 309X Nr.7/2014

- povestirile elevilor dupa modelul profesorului;
- povestirile elevilor dupa un inceput dat;

- povestirile elevilor dupd un plan;

- povestirile elevilor dupa un sir de ilustrati;

- povestirile pe o tema data.

Structurarea lectiei de comunicare orala:

In conceperea si realizarea lectiilor de comunicare orald, un rol important 1l are proiectarea
pe unitati de invatare. Mai ales in primii trei ani ai scolaritatii mici, lectiile/activitatile de
comunicare orald este recomandabil sd preceada activitatile de comunicare scrisa, n proiectarea pe
unitati de invatare se va urmari realizarea unui echilibru al ponderii acordate sarcinilor de invatare
care solicitd comunicarea orald fatd de cele care solicitd comunicarea scrisa. De asemenea, cadrul
didactic va trebui sd urmareasca realizarea unui echilibru al ponderii intre activitatile care vizeaza
exersarea proceselor de producere a mesajelor proprii fatd de cele care vizeaza receptarea si
reproducerea unor mesaje. Folosirea metodelor active 1n lectiile de comunicare orald impune si o
noud modalitate de structurare a acestora.

Modelul ,,Evocare — Constituirea sensului — Reflectie” duce la dezvoltarea gandirii critice si
la Invatare eficienta:

- In prima etapa a lectiei, evocare, profesorul reactualizeaza achizitiile anterioare ale elevilor, cu
scopul de a le valorifica in lectia ce urmeaza a fi predata — este momentul captarii atentiei elevilor si
al motivarii lor pentru invatare.

- Constituirea sensului, etapa cea mai importanta a lectiei, se poate realiza prin demersuri inductive,
deductive, analogice sau dialectice, fie chiar printr-o combinare a acestor demersuri.

- Reflectia este etapa care intregeste lectia de comunicare orald, oferd posibilitatea reluarii pasilor
parcursi anterior, urmarindu-se, astfel, retentia si transferul cunostintelor, deprinderilor, abilitatilor
dobandite.

Meritul acestui model consta, in opinia Alinei Pamfil, ,in modul in care permite
valorificarea cunostintelor anterioare, in faptul ca urmareste monitorizarea intelegeri, dar, mai ales,
in etapa de reflectie: ea deschide, in varianta viabila de finalizare a activitatilor de comunicare.”
(Alina Pamfil, op.cit., p. 53)

La sfarsitul activitatilor de comunicare orala, profesorul poate, de asemenea, sa realizeze un
moment de auto-reflectie, prin intermediul caruia sa reia firul activitatii desfasurate cu elevii pentru
a evalua:

- situatiile pe care le-a creat/oferit elevilor pentru a se exprima liber;

- modalitatile de interactiune folosite cu elevii;

- valorificarea aspectelor comunicari orale;

- incurajarea comunicarii orale a elevilor.

Tn comunicarea didactica profesorul trebuie sa-i facd pe elevi sa simti ci are o vocatie in
aceasta directie, ca este un partener de Incredere, care doreste un dialog autentic. Competenta de
comunicare se va manifesta si prin capacitatea de ascultare a elevilor. Cei mai apreciati profesori
sunt cei care permit libertatea de exprimare a elevilor, care nu-i fac nici sa se simta judecati, nici
manipulati, nici sfatuiti, ci cei care le ofera sentimentul de siguranta si libertatea comunicarii.
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IMPORTANTA CULTIVARII SPIRITULUI PRACTIC APLICATIV
LA ELEVII DIN CICLUL PRIMAR

Prof. Tnv. Primar Crisan Semidia, Scola Gimnaziald Vadu-Motilor

O parte integrantd a formarii omului modern este educatia tehnologica, prin care acesta reuseste sa
cunoasca, sa inteleaga si sa se integreze in mediul tehnic si tehnologic, dezvoltandu-l Tn scopurile sale. Ea
inseamnad, 1n primul rand, un proces de gandire centrat pe tehnica si dirijat spre intelegerea marilor principii
naturale care explica descoperirile si creatiile stiintifice, avand ca scop sa dezvolte curiozitatea, spiritul
practic-aplicativ, intuitiv, competitiv, gandirea economica, responsabilitatea si un comportament adecvat
cerintelor economiei de piata.

Dincolo de raportarea directd la obiectivele pe care curriculum-ul scolar le propune, aceasta
disciplind intareste corpul, Tmprospateaza spiritul, ascute judecata, inveseleste inima, dezvoltd gandirea,
imaginatia, spiritul estetic, inifiativa, spiritul de independenta dar si de echipa, capacitatea de a realiza lucrari
originale, spiritul practic, inventativ, aplicativ, provoaca intense trdiri afective, sentimente de bucurie si
satisfactie la terminarea lucrarii; dezvolta sentimentul datoriei si al raspunderii, spiritul de observatie si
spiritul critic, gustul pentru ordine, curdtenie si disciplind; cultivd atentia, sarguinta, perseverenta,
minutiozitatea, darzenia, stapanirea de sine, optimismul si increderea in fortele proprii; contribuie la
orientarea scolard si profesionald a tinerei generatii; valorificd experienta practicd acumulatd de copil in
familie; permite Tmbinarea muncii fizice cu munca intelectuala, evitd surmenajul intelectual; aplica in
practicd unele cunostinte teoretice insusite la alte obiecte de invatamant; largeste orizontul elevilor si ajuta la
intelegerea deplina a celorlalte discipline scolare; dezvolta spiritul activ, energic, intreprinzitor si capacitatea
organizatoricd; dd indrumadri pentru transformarea intr-un lucru util a oricarui obiect Invechit care a fost dat
uitdrii Intr-un cotlon si care poate fi reconditionat; cultivd dragostea de camin si de menaj; da fetelor, viitoare
sotii §i mame, cunostinte temeinice In toate aspectele care privesc ,finerea casei”; educd dragostea si
respectul pentru munca fizica; formeaza si dezvolta precizia, siguranta, rapiditatea, armonia si coordonarea 1n
miscari; directioneazd gandirea tehnicd, acuitatea vizualda, perceptia in spatiu; ajutd la descoperirea
inclinatiilor, intereselor si aptitudinilor si aspiratiilor copilului; sprijind insusirea unor cunostinte despre
proprietatilor materialelor, despre folosirea uneltelor si a procedeelor de lucru; cultiva deprinderile de a face
economie la materiale si la timpul de lucru, de a pastra cu grija uneltele, de a respecta indicatiile si
instructiunile primite; da incredere in invingerea greutatilor care se pot ivi la un moment dat; formeaza
regulile de igiena si de protectie a muncii.

Baza formarii caracterului unui om
este asiguratd de inzestrarea acestuia, in
perioada scolaritatii, cu instrumente de
munca intelectuald care sa i fie necesare pe
parcursul intregii sale vieti, dar si de
formarea  unor  priceperi,  deprinderi,
capacitati si aptitudini practice, care sa-i
faciliteze integrarea 1n viata sociald si
profesionala.

Prin studiul acestui obiect copilul se
obisnuieste de mic cu munca, cu bucuria de
a realiza un produs prin forte proprii, cu
ordinea, disciplina, curdtenia, ceea ce
asigurd indubitabil, formarea unor trasaturi
pozitive de caracter.
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INFLUENTA MODELELOR COMPORTAMENTALE PARENTALE
ASUPRA DEZVOLTARII PERSONALITATII PRESCOLARILOR

Prof. inv. prescolar Onet Marcela, G.P.N. Albac - Centru

Tn mod natural, FAMILIA este primul factor care contribuie la structurarea componentelor de bazi
ale personalititii copilului. Influentele ei sunt foarte variate. GRADINITA este cel de al doilea factor care
exercita influente puternice asupra formarii personalitatii prescolarului.

Familia ca unitate relativ restransa ofera copilului o diversitate de relatii interpersonale si modele
comportamentale necesare pregatirii acestuia pentru viata. Se apreciaza cd parintii contribuie la dezvoltarea
psihici a copiilor lor, nu atat prin vorbe, cat prin faptele lor, prin viata comuna si interactiunile de fiecare zi.

Contributia mare a familiei la modelarea comportamentelor copiilor si la dezvoltarea personalitatii
lor se explica, pe de o parte, prin capacitatea de Invatare si deosebita lor receptivitate la ceea ce vine de la
parinti si, pe de altd parte, prin felul 1n care parintii raspund nevoilor lor. Legatura afectiva foarte puternica
ce se stabileste Tntre copil si mama sa il face pe acesta sa preia foarte repede si usor gesturi, miscari, actiuni,
expresii faciale, structuri verbale, atitudini si comportamente sociale.

Procesul acesta este insd dependent si de modul in care parintii reactioneaza la manifestarile
copilului.

Se stie ca cei mici imita imediat ceea ce fac parintii, chiar daca gesturile nu li se potrivesc totdeauna;
comportamentele insd se vor selecta si vor fi pastrate, repetate si consolidate numai cele necesare.
Comportamentele care se insusesc prin invatare intentionata se vor Tnmulti si se vor complica treptat, o data
cu cresterea copilului. Dar in toate cazurile vor fi importante reactiile parintilor la reusitele copiilor.
Cercetatorii au evidentiat unele dintre cele mai frecvente si mai semnificative reactii ale parintilor, cum ar fi
Lraspunsul prin contingentd”, care este reactie imediatd si pozitiva la provocarile care vin din partea
copilului: un suras, intinderea mainilor citre adult, etc. O altd reactie a parintilor a fost numita ,,raportare
sociala” i consta in faptul cd un copil care se afla prima datd in fata unei situatii sau obiect cu totul nou este
n primul rénd atent la reactiile parintilor si apoi isi construieste propriul raspuns.

Invatarea comportamentelor corespunzitoare diverselor situatii este o preocupare constanti a
parintilor, iata cateva recomandari utile parintilor:

e Asigurand inca de la nastere satisfacerea nevoilor fizice si emotionale ale copiilor pregatesc terenul
pentru comunicarea si relationarea acestora;
Protejandu-i de pericole le permit sa facem ceva nou;
Indruma procesul de achizitionare de noi comportamente;
Intaresc si confirma comportamentele adecvate insusite si manifestate de copii:
Le ofera intentionat modele de actiune, relationare afectiva, comunicare etc.;
Incurajeazi comunicarea copilului si il pregiteste pentru relationari din afara familiei;
Dar succesul actiunilor educative ale parintilor sunt conditionate de climatul socio-afectiv din
familie si de conceptia educativa dupa care parintii se orienteaza (exista diferente intre familii si rezultatele
actiunilor educative). Cercetarile au evidentiat mai mult dimensiunile de analiza si caracterizare a climatului,
trei sunt mai des folosite:
1. acceptare-respingere
2. permisivitate-restrictivitate
3. caldura afectiva-indiferenta

Un copil iubit de parintii sii este securizat afectiv si dezvoltarea lui psihica este favorizata. In aceste
conditii , copilul se dezvoltd ca o persoana autonoma, puternicd, increzatoare in sine si in altii, simtindu-i
totodata, aldturi pe parinti in orice situatie.

Prin urmare, familia este pentru copil un mediu foarte necesar dezvoltarii sale fizice si psihice. Ea
indeplineste roluri formative specifice si de neinlocuit.

Intrarea in gradinitd a copilului va intregi gama actiunilor si relatiilor necesare dezvoltarii sale. De
acum in colo evolutia lui depinde de modul in care vor actiona impreuna gradinita si familia.

Gradinita nu diminueaza deloc importanta educatiei in familie, ci ea intregeste si amplifica prestatia
parintiilor, dar, in acelasi timp, ea exercita influente hotaratoare pentru dezvoltarea pozitiva a copiilor si
pentru pregatirea lor pentru scoala si viata.
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