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LEADERSHIP SI FORMARE iN CONSILIEREA PSIHOPEDAGOGICA:
REPERE PENTRU EVOLUTIE SI TRANSFORMARE PROFESIONALA

Profesor-consilier scolar: Todoran Razvan-Vasile
Centrul Judetean de Resurse si Asistentd Educationala Alba

Abstract:

This paper examines the evolving role of leadership and professional development in psychopedagogical
counselling, with particular attention to the changing demands of contemporary school environments and
the increasingly complex needs of students. The analysis approaches leadership not primarily as a formal
position of authority, but as a professional and relational capacity expressed through initiative, ethical
responsibility, collaboration, informed decision-making, and the ability to contribute to constructive change
within the educational community. Particular emphasis is placed on the school counsellor’s role in fostering
communication and cooperation among students, teachers, families, and other educational professionals.
The paper also explores continuing professional development as an essential component of counselling
practice, highlighting reflective practice, experiential learning, peer collaboration, supervision, and the
ongoing updating of professional knowledge and competencies. A further focus is the transition from
predominantly reactive and individual interventions towards preventive, collaborative, and systemic
approaches capable of addressing the interaction between personal, relational, institutional, and social
factors. Drawing on relevant academic literature and the current Romanian educational context, the study
presents professional development as a continuous process in which experience, critical reflection,
evidence-informed practice, and institutional collaboration contribute to the counsellor’s capacity to
respond responsibly to emerging educational challenges. Psychopedagogical counselling is therefore
conceptualised as a dynamic professional field shaped by adaptation, learning, and continuous
transformation.

Keywords: psychopedagogical counselling; educational leadership; professional development; reflective
practice; school counselling; collaborative leadership; systemic intervention.

Prolegomene

Consilierea psihopedagogica intre exigentele scolii actuale si nevoile reale ale beneficiarilor

Consilierea psihopedagogica ocupa astdzi un spatiu aflat la intersectia dintre educatie, dezvoltare
personald, preventie si sprijin socio-emotional. In aceastd pozitionare, rolul ei nu poate fi redus nici la
interventia punctuald asupra elevului care intdmpina o dificultate, nici la orientarea scolara si profesionala
in sensul traditional al termenului. Literatura roméneasca de specialitate a subliniat de mai mult timp
caracterul formativ al consilierii, asociind-o cu autocunoasterea, dezvoltarea personalda, comunicarea,
rezolvarea de probleme, gestionarea stresului, invitarea eficientd si orientarea pentru carieri!. Ion Al
Dumitru plaseaza, de asemenea, consilierea psihopedagogica intr-un cadru mai larg, in care relatia de sprijin
trebuie raportata atat la particularitatile persoanei, cat si la contextul educational si social in care aceasta se
dezvolta®. Existenta si datele bibliografice ale celor dou# lucriri sunt verificabile in cataloage editoriale si
bibliografice.

Aceasta perspectiva este cu atdt mai importanta intr-o scoala confruntatd cu probleme care nu sunt
exclusiv didactice. Dificultatile de adaptare, relatiile dintre elevi, presiunea performantei, incertitudinea
alegerilor educationale si profesionale, expunerea la mediul digital, bullyingul, dificultétile de autoreglare
si problemele de sanatate mintald creeaza situatii in care progresul academic nu poate fi separat in mod
artificial de starea de bine a elevului. Organizatia Mondiala a Sanatatii arata cd scoala constituie unul dintre
mediile esentiale pentru dobandirea cunostintelor, a autoreglarii, a rezilientei si a altor competente socio-
emotionale, iar relatia dintre sandtate si educatie functioneaza in ambele sensuri: starea de sanatate

! Adriana Béban (coord.), Consiliere educationald. Ghid metodologic pentru orele de dirigentie si consiliere, Cluj-Napoca,
Editura ASCR, 2009.
2 Ton Al Dumitru, Consiliere psihopedagogicd. Baze teoretice si sugestii practice, ed. a I1-a revizuta si adaugitd, lasi, Polirom,
2008.
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influenteaza participarea si rezultatele educationale, in timp ce un mediu scolar sigur si suportiv poate
sustine dezvoltarea sindtoasa’.

Date recente din Roménia intaresc necesitatea unei asemenea abordari integrate. Raportul Analiza
starii de bine §i a sanatatii mintale in randul copiilor din invatamdntul gimnazial in Romdnia, realizat in
2025 1n cadrul unui proiect implementat de Ministerul Educatiei si Cercetdrii cu asistenta tehnica UNICEF
si in cooperare cu Comisia Europeanad, a utilizat o metodologie mixtd si a inclus 1.871 de elevi, 103
profesori diriginti, precum si parinti, consilieri scolari, directori si alti specialisti. Cercetarea a urmadrit trei
dimensiuni majore: starea de bine si sanatatea mintala, influenta mediului digital si capacitatea institutionald
a scolii de a oferi sprijin socio-emotional®. Raportul nu justifici generaliziri dincolo de metodologia si
populatia investigate, dar oferd o baza empirica actuald pentru afirmatia ca nevoile elevilor trebuie intelese
intr-o relatie dinamica intre persoanad, scoala, familie si mediu digital.

In consecinti, ,,nevoia reald” a beneficiarului nu ar trebui confundata cu prima solicitare exprimata
sau cu problema pe care adultul o observa din exterior. In practica de consiliere, elevul poate solicita ajutor
pentru o dificultate de invatare care coexistd cu anxietate, conflict familial, izolare sociala ori teama de
esec; in sens invers, un comportament perceput drept indisciplind poate avea cauze care nu sunt accesibile
unei interpretiri exclusiv pedagogice. Aceastd realitate impune evaluare contextuald, delimitarea
competentelor profesionale si, atunci cand situatia depaseste atributiile consilierului scolar, orientarea
beneficiarului catre servicii specializate. Modelele profesionale contemporane insistd tocmai asupra
colabordrii dintre consilier, familie, cadre didactice si servicii comunitare si asupra necesitatii trimiterii
catre alte servicii atunci cand natura problemei o cere.

Consilierea psihopedagogica nu trebuie, asadar, inteleasd ca o promisiune de rezolvare a tuturor
dificultatilor cu care se confruntd scoala. Dovezile existente sustin utilitatea interventiilor de consiliere,
insd efectele difera in functie de tipul interventiei si de context. Meta-analiza realizata de Susan C. Whiston
si colaboratorii sai asupra interventiilor de consiliere scolard a identificat, pentru comparatiile tratament—
control, o marime medie ponderata a efectului de 0,30 si, in acelasi timp, variatii ale eficacitatii in functie
de caracteristicile programelor si interventiilor’. Prin urmare, rigoarea cere evitarea formulelor globale
potrivit carora ,,orice consiliere functioneaza’; intrebarea relevanta este ce interventie, aplicata cui, in ce
conditii si cu ce obiective poate produce rezultate masurabile.

In sistemul roménesc, dimensiunea institutionala a acestei activititi este expliciti. Reglementarea
actuald privind CJRAE/CMBRAE incadreaza serviciile de consiliere in ansamblul serviciilor educationale
destinate beneficiarilor directi si indirecti ai educatiei, iar Ordinul ministrului educatiei nr. 5.701/2024
reglementeazi organizarea cadrului in care activeaza, intre altii, profesorii consilieri scolari®. Acest fapt
este relevant nu pentru a transforma consilierea intr-o functie administrativa, ci pentru a aréta ca interventia
individuala se desfasoara intr-un sistem mai amplu de responsabilitati, colaborari si servicii.

De ce leadershipul devine relevant in practica de consiliere?

Introducerea conceptului de leadership in domeniul consilierii psihopedagogice poate crea, la prima
vedere, impresia unei deplasari citre terminologia managementului institutional. In literatura de specialitate
asupra consilierii scolare, sensul este insa diferit. Leadershipul nu desemneaza in primul rand ocuparea unei
functii ierarhice si nici exercitarea autoritatii asupra celorlalti, ci capacitatea profesionistului de a contribui
la definirea prioritatilor, de a initia colaborari, de a utiliza date pentru fundamentarea interventiilor, de a
sustine accesul elevilor la resurse si de a participa la schimbari care depdsesc cazul individual.

Aceastd perspectiva este formulata explicit in modelul elaborat de American School Counselor
Association, in care leadershipul, colaborarea, advocacy-ul profesional si schimbarea sistemicd sunt
considerate dimensiuni care traverseazi proiectarea si implementarea programelor de consiliere scolara’.

3 World Health Organization, WHO Guideline on School Health Services, Geneva, World Health Organization, 2021.
4 Ana Cornelia Bulai, Irina Horga, Mihai Copaceanu, Simona Mihaiu, Diana Manoleli, Analiza stdrii de bine si a sandtdtii
mintale in randul copiilor din invatamantul gimnazial in Romdnia, Bucuresti, 2025, pp. 7-8.
5 Susan C. Whiston, Wendi Lee Tai, Daryn Rahardja, Kelly Eder, ,,School Counseling Outcome: A Meta-Analytic Examination
of Interventions”, in Journal of Counseling & Development, vol. 89, nr. 1, 2011, pp. 37-55.
¢ Ministerul Educatiei, Ordinul nr. 5.701/2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a centrelor
judetene/al municipiului Bucuresti de resurse si asistentd educationala.
7 American School Counselor Association, The ASCA National Model: A Framework for School Counseling Programs, ed. a
IV-a, Alexandria, VA, American School Counselor Association, 2019.

4



Modelul pune accent pe utilizarea datelor, planificarea serviciilor, furnizarea interventiilor si evaluarea
rezultatelor, ceea ce deplaseaza consilierul de la postura exclusiv reactiva — aceea de a raspunde unei
probleme dupd ce aceasta a aparut — spre o pozitie care include preventie, planificare si participare
institutionala.

Cercetarile asupra leadershipului consilierilor scolari sugereaza ca acesta se construieste in mare
masura prin relatii si practici colaborative. Studiul calitativ realizat de Anita Young, Colette Dollarhide si
Amber Baughman a identificat, in discursul consilierilor scolari, cinci categorii recurente: atribute de
leadership, calitatea relatiilor, comunicare si colaborare, proiectarea unor programe profesionale si
advocacy®. Rezultatul este semnificativ deoarece arati ci leadershipul specific consilierii nu este echivalent
cu simpla capacitate de a conduce oameni; el presupune mai ales influentarea constructivd a modului 1n
care organizatia scolara identifica si rdspunde nevoilor elevilor.

Alte cercetari au analizat raportul dintre practicile de leadership si implementarea programelor de
consiliere. Studiile lui E. C. M. Mason si H. George McMahon indica faptul ca leadershipul a devenit o
competenta explicit discutata in profesia de consilier scolar si ca exista diferente intre practicieni in functie
de experientd, formare si contextul profesional’. Aceste rezultate nu trebuie transformate intr-o relatie
cauzald pe care studiile respective nu au demonstrat-o, dar ele ofera argumente pentru includerea
competentelor de coordonare, colaborare si initiativa in dezvoltarea profesionald a consilierului.

In practica scolard, un asemenea leadership poate lua forme discrete: identificarea unei probleme
recurente din datele cabinetului de consiliere; propunerea unui program preventiv; organizarea colaborarii
dintre diriginti, familie si specialisti; fundamentarea unei interventii pe informatii relevante; semnalarea
unei bariere institutionale care afecteaza accesul elevilor la sprijin. Consilierul nu devine, prin aceasta,
managerul celorlalti profesionisti. Mai adecvat este sa vorbim despre un leadership profesional si relational,
exercitat prin expertiza, capacitate de facilitare si responsabilitate fatd de beneficiar.

Este necesara insé o limitare metodologicad. O parte importantd a cercetdrii care utilizeaza explicit
sintagma school counselor leadership provine din Statele Unite si este construitd in jurul modelului
profesional ASCA. Nu exista suficiente dovezi empirice romanesti publicate care sd permita transferarea
automatd a tuturor acestor rezultate asupra activitatii profesorului consilier scolar din Romania. Prin
urmare, conceptul poate fi utilizat ca reper analitic si profesional, dar aplicarea sa trebuie raportatd la
organizarea, atributiile si cultura institutionala specifice sistemului educational romanesc. O astfel de
precizare evitd transformarea unui model profesional dezvoltat Intr-un anumit context intr-o regula pretins
universala.

Formarea continud ca premisa a dezvoltdrii profesionale

Formarea initiala oferd fundamentul practicii de consiliere, dar nu poate constitui, singurd, garantia
unei competente profesionale stabile pe intreaga durata a carierei. Motivatia este structuralda: domeniul de
interventie se modificad odatd cu schimbdrile sociale, cu aparitia unor noi cercetdri, cu diversificarea
populatiei scolare, cu dezvoltarea tehnologiilor digitale si cu evolutia standardelor profesionale. Intr-un
asemenea context, formarea continud nu reprezintd numai acumularea periodica de certificate, ci procesul
prin care profesionistul isi actualizeazd cunoasterea, isi verificd practicile si isi recunoaste limitele de
competenta.

Aceasta obligatie are si o dimensiune deontologica. ACA Code of Ethics stabileste ca profesionistii
consilierii trebuie sd lucreze in limitele competentei dobandite prin educatie, pregitire si experientd si
prevede explicit, In sectiunea C.2.f, necesitatea educatiei continue pentru mentinerea contactului cu
informatia stiintifica si profesionala actuald si cu bunele practici'. Codul apartine unui cadru profesional
american si nu constituie norma juridicd pentru consilierul din Romania, dar principiul potrivit caruia
competenta trebuie intretinuta, nu doar dobanditd initial, este relevant pentru analiza profesionalizarii
domeniului.

8 Anita Young, Colette T. Dollarhide, Amber Baughman, ,,The Voices of School Counselors: Essential Characteristics of School
Counselor Leaders”, in Professional School Counseling, vol. 19, nr. 1, 2015, pp. 36-45.

9E. C. M. Mason, H. George McMahon, ,,Leadership Practices of School Counselors”, in Professional School Counseling, vol.
13, nr. 2, 2009, pp. 107-115.

10 American Counseling Association, 2014 ACA Code of Ethics, Alexandria, VA, American Counseling Association, 2014,
sectiunea C.2, in special C.2.f —,,Continuing Education”.
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Exista si cercetari care investigheaza mai concret efectele formarii profesionale. Anita Young si
Carol Kaffenberger au analizat experientele a 512 consilieri scolari dintr-un stat din regiunea Midwest a
SUA si au constatat ca participarea la programe de dezvoltare profesionald privind utilizarea datelor era
asociatd cu modul in care consilierii raportau practicile de analizd a datelor si de responsabilizare
profesionald!!. Studiul nu permite concluzia ci orice program de formare produce automat o practici mai
bund, dar sugereaza cd dezvoltarea profesionald bine focalizatd poate influenta competente concrete,
relevante pentru luarea deciziilor 1n consiliere.

O cercetare mai recenta, realizata de Hilary Dack si Clare Merlin-Knoblich, a urmérit timp de un an
21 de consilieri scolari participanti la un program post-masteral de dezvoltare profesionala orientat spre
imbunatatirea activitatilor realizate la clasa. Studiul a utilizat interviuri, produse curriculare si jurnale
reflexive si a ardtat modul in care participantii au integrat principii de proiectare a invéatarii in activitatea
lor!2. Caracterul calitativ si dimensiunea redusa a grupului nu permit generalizarea rezultatelor la intreaga
populatie a consilierilor, insa cercetarea este importanta prin faptul ca aratd ca formarea continud poate viza
nu doar ,,mai multe informatii”, ci modificarea modului in care profesionistul proiecteaza si reflecteaza
asupra propriei interventii.

Din aceastad perspectivd, formarea continud are valoare atunci cand produce o relatie intre
cunoastere, reflectie si practica. Un curs izolat poate adauga informatii, fara sa modifice neaparat interventia
profesionald. Dezvoltarea competentei presupune insd confruntarea noilor cunostinte cu situatii reale,
feedback, reflectie asupra rezultatelor, consultarea colegiald sau supervizarea si ajustarea deciziilor.
Consilierul care 1si actualizeaza instrumentele fara a-si examina critic modul de utilizare a acestora risca sa
confunde noutatea metodologica cu progresul profesional.

In plus, formarea devine inseparabild de capacitatea de a discrimina intre informatia validata si
resursele insuficient fundamentate. Accesul rapid la informatie nu garanteazi calitatea ei. In domenii
sensibile precum sanatatea mintald, comportamentele de risc, bullyingul, interventia in situatii de criza ori
utilizarea tehnologiei, aplicarea unei metode doar pentru cd este populara sau intens promovata poate fi
problematica. Dezvoltarea profesionald presupune, in acest sens, si alfabetizare stiintifica: capacitatea de a
evalua sursa, metodologia, populatia studiata, limitele rezultatelor si méasura in care acestea pot fi transferate
asupra beneficiarilor cu care lucreaza consilierul.

In scoala actuald, formarea continud, leadershipul profesional si consilierea centrati pe nevoile
beneficiarului nu reprezintd, prin urmare, trei directii independente. Ele se conditioneaza reciproc.
Consilierul poate exercita un rol profesional activ numai in masura in care dispune de competente
actualizate, iar formarea isi justifica valoarea numai daca este transpusa intr-o practicd adaptata nevoilor
reale ale elevilor. Evolutia profesionald apare astfel mai putin ca o succesiune de etape administrative si
mai mult ca un proces de revizuire permanentd a propriei practici, in care experienta este confruntata cu
dovezile disponibile, iar initiativa este temperata de responsabilitatea fata de beneficiar.

L Leadershipul in consilierea psihopedagogica: dincolo de coordonare si autoritate

Sensuri actuale ale leadershipului in mediul educational

In spatiul educational, leadershipul nu mai poate fi explicat satisfacitor prin imaginea unei persoane
situate in varful unei ierarhii, care formuleaza decizii si urméreste executarea lor. O asemenea reprezentare
confundd, in buna masura, leadershipul cu autoritatea formala si cu exercitarea unor atributii manageriale.
Cercetarea contemporana propune o perspectiva mai nuantata: leadershipul educational se construieste prin
orientarea activitatii catre scopuri comune, prin mobilizarea competentelor existente intr-o organizatie, prin
influentarea conditiilor in care oamenii invata si lucreaza si prin capacitatea de a adapta actiunea la context.
Kenneth Leithwood, Alma Harris si David Hopkins, revenind asupra unor concluzii formulate initial in
cercetdrile lor asupra conducerii scolare, subliniaza faptul ca practicile de leadership eficiente nu opereaza

' Anita Young, Carol Kaffenberger, ,,School Counseling Professional Development: Assessing the Use of Data to Inform School
Counseling Services”, In Professional School Counseling, vol. 19, nr. 1, 2015-2016, pp. 46-56.

12 Hilary Dack, Clare Merlin-Knoblich, ,,School Counselors’ Experiences Strengthening Classroom Instruction through
Professional Development”, in Journal of Counseling & Development, vol. 101, nr. 3, 2023, pp. 293-309.
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independent de mediul in care sunt aplicate si ca efectele lor se manifestd, in mare parte, prin influentarea
motivatiei, capacititii profesionale si conditiilor de munci ale celor implicati in procesul educational?.

Aceastad schimbare de accent este relevantd pentru consilierea psihopedagogica. Daca leadershipul
este desprins de ideea exclusivd de comandi, devine posibild intelegerea lui ca formd de influenta
profesionala pe care o poate exercita si un specialist fara functie administrativa. Consilierul nu are nevoie
de autoritate ierarhica pentru a identifica o problema importanta, pentru a aduce impreuna actorii care o pot
solutiona, pentru a propune o interventie sau pentru a sustine o modificare a practicilor care dezavantajeaza
o categorie de elevi. In aceastd acceptiune, leadershipul tine mai putin de pozitia formala ocupati si mai
mult de capacitatea de a transforma expertiza profesionald in initiativa relevanta pentru comunitatea scolara.

Philip Hallinger utilizeaza sintagma leadership for learning pentru a descrie o orientare in care
conducerea educationald este analizatd prin raportare la invédtare, la valorile care sustin actiunea, la
particularititile contextului si la distribuirea responsabilititilor de leadership'®. O asemenea perspectivi
este importanta deoarece evitd doua simplificari: pe de o parte, ideea ca liderul ar produce singur schimbarea
institutionala si, pe de alta parte, presupunerea ca aceleasi practici dau aceleasi rezultate indiferent de
scoald, elevi sau comunitate. Cercetarea lui Hallinger insistd asupra rolului contextului si asupra
caracterului impartasit al conducerii, ceea ce apropie conceptul de realitatea unei institutii in care profesorii,
consilierii, directorii si alti specialisti detin competente diferite si complementare.

Perspectiva distribuitd, sistematizatd de James P. Spillane, radicalizeaza aceastd deplasare de la
Jlider” citre ,practica de leadership”. In loc sa intrebe exclusiv cine conduce, aceasti abordare urmireste
cum se produce conducerea in interactiunile dintre persoane, roluri, rutine si situatii concrete'.
Leadershipul poate fi astfel ,,intins” asupra mai multor actori, inclusiv asupra celor care nu detin functii
manageriale. Pentru mediul scolar, implicatia este semnificativa: expertiza unui consilier psihopedagogic
poate deveni o resursd de leadership atunci cand este utilizatd pentru clarificarea unei probleme, pentru
facilitarea colaborarii sau pentru organizarea unui raspuns colectiv.

Aceastd interpretare nu presupune diminuarea importantei directorului si nici dizolvarea raspunderii
institutionale. Leadershipul distribuit nu Tnseamna ca toti conduc 1n acelasi mod sau ca responsabilitatile
formale devin irelevante. Inseamni, mai curand, ci producerea schimbirii intr-o scoald presupune
contributii care provin din mai multe zone de competenta. in cazul consilierului psihopedagogic, valoarea
adaugatd este legatd de cunoasterea dezvoltérii copilului si adolescentului, a proceselor relationale, a
mecanismelor de adaptare, a dificultitilor socio-emotionale si a modalitatilor de interventie specifice
consilierii.

Meta-analiza realizatd de Viviane Robinson, Claire Lloyd si Kenneth Rowe asupra relatiei dintre
diferite forme de leadership si rezultatele elevilor confirma, de altfel, cd nu este suficientd utilizarea
generica a termenului /eadership. Autorii au gasit diferente intre tipurile de practici analizate si au aratat ca
modul in care conducerea se conecteaza efectiv cu procesele de predare si Invatare este important pentru
rezultatele observate'®. Studiul nu justificd transferarea mecanicd a concluziilor asupra activitatii
consilierului, dar sustine ideea ca leadershipul trebuie descris prin practici concrete si prin raportarea lor la
obiective, nu prin simpla atribuire a unei etichete profesionale.

In acest sens, leadershipul aplicat consilierii psihopedagogice poate fi definit operational prin citeva
manifestari: capacitatea de a observa dincolo de cazul individual o problema care se repetd, initierea unei
interventii preventive, facilitarea dialogului intre persoane care interpreteaza diferit aceeasi situatie,
sustinerea unei decizii prin date si argumente profesionale si mobilizarea unor resurse existente in scoala
sau in comunitate. Niciuna dintre aceste manifestiri nu presupune autoritate asupra celorlalti. Toate
presupun 1nsd asumarea unei responsabilitti profesionale care depdseste reactia punctuald la o solicitare.

In sistemul romanesc, aceastd distinctie este cu atit mai necesara cu cét profesorul consilier scolar
activeaza Intr-o structura institutionald bine delimitatd. Actualul cadru de functionare a C-RAE/CMBRAE

13 Kenneth Leithwood, Alma Harris, David Hopkins, ,,Seven Strong Claims about Successful School Leadership Revisited”, in
School Leadership & Management, vol. 40, nr. 1, 2020, pp. 5-22.
14 Philip Hallinger, ,,Leadership for Learning: Lessons from 40 Years of Empirical Research”, in Journal of Educational
Administration, vol. 49, nr. 2, 2011, pp. 125-142.
15 James P. Spillane, Distributed Leadership, San Francisco, Jossey-Bass/Wiley, 2006.
16 Viviane M. J. Robinson, Claire A. Lloyd, Kenneth J. Rowe, ,,The Impact of Leadership on Student Outcomes: An Analysis of
the Differential Effects of Leadership Types”, in Educational Administration Quarterly, vol. 44, nr. 5, 2008, pp. 635-674.
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plaseazd consilierea 1intre serviciile educationale specializate si defineste profesionalismul,
responsabilitatea, echitatea, incluziunea si diversitatea intre valorile acestor institutii'’. Leadershipul
consilierului nu trebuie, prin urmare, confundat cu preluarea atributiilor de conducere ale scolii, ci poate fi
inteles ca initiativa profesionala exercitatd in interiorul propriului mandat si in cooperare cu ceilalti actori
educationali.

Consilierul psihopedagogic ca reper de echilibru, initiativa si influentd pozitiva

in practica de consiliere, ideea de ,,reper de echilibru” nu ar trebui transformata intr-o reprezentare
idealizatd a specialistului care raimane permanent neutru, calm si neafectat de situatiile cu care lucreaza.
Consilierul este, la randul sau, participant la relatiile profesionale si poate fi supus presiunii, conflictelor de
rol sau limitelor institutionale. Echilibrul profesional se referd mai curand la capacitatea de a pastra
delimitarile de rol, de a evita reactiile impulsive, de a examina mai multe perspective si de a lua decizii in
acord cu obiectivele interventiei si cu limitele competentei sale.

Ion Al. Dumitru acorda relatiei de consiliere, dimensiunii etice si dezvoltarii profesionale un loc
central in intelegerea consilierii psihopedagogice'®. Aceasti perspectivi este relevantd pentru leadership
deoarece influenta consilierului se sprijind, Tnainte de orice, pe credibilitatea profesionald. Un specialist
care solicitd colaborarea celorlalti, dar nu respectd confidentialitatea, confunda opiniile cu evaluarea
profesionald sau isi depaseste competentele isi diminueazd tocmai resursa principald prin care poate
influenta mediul educational: increderea. Existenta si continutul lucrarii lui Dumitru, inclusiv sectiunile
referitoare la relatia de consiliere, etica si formarea consilierilor, sunt confirmate de editura Polirom.

Initiativa profesionald reprezintd o a doua componentd a acestei pozitiondri. Ea nu presupune
activarea permanentd a unor proiecte noi, ci capacitatea de a transforma observarea sistematicd ntr-o
actiune justificatd. Daca, de exemplu, solicitarile individuale primite intr-o perioadd indica aceeasi
dificultate — conflicte repetate intre elevi, probleme de integrare, anxietate asociata evaluarii sau dificultati
privind alegerea traseului educational — consilierul poate trece de la tratarea separatd a cazurilor la
formularea unei interventii preventive adresate unui grup mai larg. Leadershipul apare aici prin capacitatea
de a vedea tiparul, nu doar episodul.

Cercetarea realizatd de E. C. M. Mason si H. George McMahon asupra practicilor de leadership ale
consilierilor scolari porneste chiar de la premisa cd leadershipul devenise o dimensiune relevantd a
profesiei, dar insuficient studiatd empiric. Autorii au analizat relatiile dintre practicile de leadership
raportate de consilieri si variabile precum experienta, formarea si caracteristicile mediului de lucru'®.
Rezultatele nu permit definirea unui ,,profil universal” al consilierului-lider, insd confirma faptul ca
leadershipul poate fi cercetat ca dimensiune concreta a practicii profesionale, nu doar ca formula retorica.

O perspectiva calitativa este oferitd de Anita Young, Colette Dollarhide si Amber Baughman.
Analizdnd modul in care consilierii scolari descriu leadershipul propriei profesii, cercetatoarele au
identificat cinci teme: atribute de leadership, calitatea relatiilor, comunicarea si colaborarea, proiectarea
unor programe de calitate si advocacy-ul*’. Aceasti configuratie este importanti deoarece arati ci influenta
pozitivd nu se reduce la trasaturi individuale precum increderea in sine sau capacitatea de a vorbi
convingator. Ea se construieste in relatii, in calitatea programelor dezvoltate si in capacitatea de a reprezenta
nevoile elevilor in procesele institutionale.

In consilierea psihopedagogici, influenta pozitiva trebuie, totodat, delimitati de persuasiunea
nelegitima. Consilierul nu are rolul de a determina elevul sa adopte preferintele adultului, nici de a impune
familiei o anumita interpretare atunci cand exista optiuni rezonabile diferite. Influenta profesionald este
legitima atunci cand creeaza conditii pentru Intelegerea situatiei, clarificarea alternativelor si luarea unei
decizii mai bine informate. In relatia cu profesorii, aceeasi delimitare presupune formularea unor observatii

17 Ministerul Educatiei, Ordinul nr. 5.701/2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a centrelor
Judetene/al municipiului Bucuresti de resurse §i asistentd educationald, Bucuresti, 2024; a se vedea si prezentarea institutionala
CJRAE/CMBRAE a Ministerului Educatiei si Cercetarii.
18 JTon Al. Dumitru, Consiliere psihopedagogicd. Baze teoretice si sugestii practice, ed. a II-a revizuta si adaugita, lasi, Polirom,
2008.
9 E. C. M. Mason, H. George McMahon, ,,Leadership Practices of School Counselors”, in Professional School Counseling, vol.
13, nr. 2, 2009, pp. 107-115.
20 Anita Young, Colette T. Dollarhide, Amber Baughman, ,,The Voices of School Counselors: Essential Characteristics of School
Counselor Leaders”, in Professional School Counseling, vol. 19, nr. 1, 2015-2016, pp. 36-45.
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si recomandari fard a substitui competenta didactica a cadrului didactic. In raport cu conducerea scolii,
presupune argumentare profesionald, nu revendicarea unei autorititi pe care functia de consilier nu o
confera.

Echilibrul, initiativa si influenta trebuie astfel privite impreund. Initiativa fara reflectie poate
conduce la interventii pripite; echilibrul interpretat ca pasivitate poate transforma consilierul intr-un simplu
receptor de solicitari; influenta desprinsa de etica poate aluneca spre presiune sau manipulare. Leadershipul
profesional presupune tocmai articularea celor trei dimensiuni: capacitatea de a actiona, disponibilitatea de
a reevalua propria interpretare si preocuparea pentru autonomia si interesul beneficiarului.

Relatia dintre leadership, comunicare si climatul educational

Climatul unei scoli nu este un element decorativ al procesului educational, ci cadrul relational si
organizational in care activitatile didactice, interactiunile sociale si interventiile de sprijin capata sens.
Literatura de specialitate trateaza climatul scolar ca pe un construct multidimensional, care include perceptii
si experiente referitoare la relatii, siguranti, norme, practici educationale si mediul institutional. in analiza
ampla realizata de Ming-Te Wang si Jessica Degol, cercetarile asupra climatului scolar sunt puse in legatura
atat cu rezultatele academice, cit si cu dezvoltarea comportamentald si socio-emotionald a elevilor?',
Autorii atrag totodata atentia asupra problemelor de definire si méasurare a conceptului, motiv pentru care
nu este riguros ca ,,un climat bun” sa fie utilizat ca explicatie universald pentru orice rezultat scolar.

Pentru consilier, climatul educational este relevant din doua motive. In primul rand, el influenteaza
contextul in care apar si sunt exprimate dificultatile elevilor. Un elev poate reactiona diferit intr-un mediu
in care se simte ascultat si in siguranti decat intr-unul in care anticipeaza ridiculizarea sau sanctiunea. in al
doilea rand, consilierul participa el insusi la configurarea climatului prin modul in care comunica, pastreaza
limitele de confidentialitate, faciliteaza conflictele si creeaza contexte de dialog.

Din aceasta perspectivd, comunicarea nu reprezintd doar un instrument tehnic al leadershipului, ci
unul dintre mecanismele prin care acesta devine vizibil. Un consilier poate avea o evaluare corecta a unei
situatii, Tnsd dacd nu o poate comunica diferentiat elevului, familiei, cadrului didactic si conducerii,
contributia sa rdmane limitatd. Comunicarea profesionala presupune claritate, ascultare, formularea
adecvata a feedbackului, verificarea intelegerii si capacitatea de a adapta limbajul fara a altera sensul
informatiei.

Studiul Iui Young, Dollarhide si Baughman este relevant si aici, comunicarea si colaborarea
constituind una dintre temele distincte rezultate din relatirile consilierilor despre leadership??. Aceasti
constatare sustine o interpretare relationald a conceptului: consilierul nu exercitd leadership numai atunci
cand initiaza un proiect vizibil, ci si atunci cand construieste punti de comunicare intre persoane care nu
reusesc sa-si coordoneze singure perspectivele.

O componenta decisivd a acestor relatii este increderea. Megan Tschannen-Moran, analizdnd
increderea in organizatiile scolare, distinge dimensiuni precum bundvointa, onestitatea, deschiderea,
fiabilitatea si competenta®. Aceste dimensiuni sunt relevante in mod particular pentru consiliere.
Solicitarea sprijinului presupune, de regula, o anumita vulnerabilitate: elevul, parintele sau profesorul aduce
in discutie o dificultate, un conflict ori o incertitudine. Daca persoana anticipeaza judecata, indiscretie sau
utilizarea improprie a informatiei, probabilitatea unei comunicari autentice se reduce.

In acelasi timp, construirea increderii nu trebuie confundati cu evitarea permanenti a dezacordului.
Un climat profesional sanatos nu este unul in care nimeni nu formuleaza obiectii, ci unul in care diferentele
pot fi discutate fara discreditarea persoanei. Consilierul poate fi nevoit sd semnaleze o practica nepotrivita,
sa formuleze o observatie dificild sau sd refuze o solicitare care contravine limitelor profesionale.
Leadershipul se manifesta, intr-o asemenea situatie, prin capacitatea de a mentine relatia de lucru fara a
renunta la standardele profesionale.

De aceea, comunicarea specificd unui leadership matur este bidirectionald. Consilierul nu este
numai emitdtorul recomandarii, ci si receptorul informatiei provenite de la elev, profesor si familie. Uneori,
datele noi pot obliga la revizuirea ipotezei initiale. Disponibilitatea de a corecta o interpretare nu
diminueaza autoritatea profesionald; dimpotriva, o separd de inflexibilitate. In consiliere, credibilitatea pe

2 Ming-Te Wang, Jessica L. Degol, ,,School Climate: a Review of the Construct, Measurement, and Impact on Student
Outcomes”, In Educational Psychology Review, vol. 28,2016, pp. 315-352.

22 Anita Young, Colette T. Dollarhide, Amber Baughman, art. cit., pp. 36-45.

2 Megan Tschannen-Moran, Trust Matters: Leadership for Successful Schools, San Francisco, Jossey-Bass, 2004.
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termen lung depinde mai mult de rigoarea cu care sunt reevaluate informatiile decat de impresia ca
specialistul trebuie sa aiba de la inceput raspunsul corect la orice problema.

Leadership colaborativ in relatia cu elevii, profesorii si familia

Leadershipul colaborativ este probabil forma cea mai apropiatd de specificul consilierii
psihopedagogice. Problemele care ajung in cabinetul de consiliere rareori se formeaza si se manifesta intr-
un singur spatiu. Dificultatile elevului pot implica simultan experiente personale, relatii de familie, cerinte
scolare, interactiuni cu grupul de colegi si conditii institutionale. Din aceastd cauza, interventia exclusiv
individuala poate fi insuficienta in situatiile n care factorii care intretin problema se afld in afara relatiei
directe consilier—elev.

Aplicand perspectiva leadershipului distribuit la consilierea scolara, Chris Janson, Carolyn Stone si
Mary Ann Clark sustin ca leadershipul consilierului poate fi inteles mai adecvat atunci cand nu este vazut
drept un demers solitar, ci ca practicd distribuitd intre mai multi participanti*. Autorii propun aceasti
perspectiva tocmai pentru a depasi imaginea consilierului care ar trebui sa ,,conduca” singur schimbarea.
In practicd, cooperarea cu profesorii, conducerea, familia si alti profesionisti permite combinarea unor
forme de expertiza care nu sunt disponibile unei singure persoane.

In relatia cu elevul, caracterul colaborativ incepe prin evitarea transformarii acestuia intr-un obiect
pasiv al interventiei. In functie de vArstd, dezvoltare si natura situatiei, elevul trebuie sa poata participa la
definirea problemei, la formularea obiectivelor si la evaluarea solutiilor posibile. Aceasta participare este
importanta atat pentru respectarea autonomiei beneficiarului, cat si pentru calitatea informatiei pe care se
construieste interventia. Consilierul cunoaste metode si modele profesionale; elevul detine insd o
cunoastere directa a propriei experiente. O interventie care ignora una dintre cele doud surse este vulnerabila
la interpretari incomplete.

In raport cu profesorii, colaborarea are o structura diferita. Cadrul didactic observa elevul in contexte
in care consilierul nu este prezent: activitate la clasd, evaluare, lucru in grup, interactiuni cotidiene.
Informatiile sale pot contribui la intelegerea unei dificultati si la monitorizarea schimbirilor. In acelasi timp,
consilierul poate oferi o perspectiva asupra unor procese psihologice, relationale sau de dezvoltare care nu
sunt imediat vizibile din comportamentul scolar. Leadershipul colaborativ nu presupune ca una dintre cele
douad perspective sd o anuleze pe cealaltd, ci crearea unui cadru 1n care ele pot fi confruntate si integrate.

Familia reprezinta o altd componentd majora. Literatura internationala privind parteneriatele scoala—
familie—comunitate atribuie consilierului un rol relevant tocmai datoritd competentelor de comunicare,
consultare si facilitare. Julia Bryan, Dana Griffin, Jungnam Kim, Dominiqua Griffin si Anita Young
sintetizeazd cercetdrile asupra implicarii consilierilor in aceste parteneriate si propun un model in care
colaborarea este construit progresiv, tinand cont de relatiile dintre scoald, familie si comunitate®®. Capitolul
lor, publicat in The Wiley Handbook of Family, School, and Community Relationships in Education,
subliniaza atat oportunitatile, cat si barierele implicarii familiilor si evitd premisa cd simpla invitare a
parintilor intr-o activitate echivaleaza cu un parteneriat autentic.

In mod similar, American School Counselor Association defineste colaborarea cu familiile si
organizatiile comunitare ca parte a rolului consilierului scolar si o conecteazd cu dezvoltarea academica,
profesionali si socio-emotionali a elevilor?®. Actualul 4SCA National Model, ajuns la editia a V-a in 2025,
continuad sa trateze programul de consiliere ca pe unul integrat in misiunea scolii si orientat spre utilizarea
datelor, furnizarea serviciilor si evaluarea rezultatelor®’.

Aceste surse trebuie Insd folosite cu o precautie importantd. O mare parte din literatura empirica
referitoare explicit la school counselor leadership provine din Statele Unite, unde pregatirea, statutul
profesional, organizarea serviciilor si raporturile institutionale nu sunt identice cu cele din Roméania. Nu

24 Chris Janson, Carolyn Stone, Mary Ann Clark, ,,Stretching Leadership: A Distributed Perspective for School Counselor
Leaders”, in Professional School Counseling, vol. 13, nr. 2, 2009, pp. 98-106.
%5 Julia Bryan, Dana Griffin, Jungnam Kim, Dominiqua M. Griffin, Anita Young, ,,School Counselor Leadership in School-
Family-Community Partnerships: An Equity-Focused Partnership Process Model for Moving the Field Forward”, in Steven B.
Sheldon, Tammy A. Turner-Vorbeck (eds.), The Wiley Handbook of Family, School, and Community Relationships in Education,
Hoboken, Wiley-Blackwell, 2019, pp. 265-287.
26 American School Counselor Association, The School Counselor and School-Family-Community Partnerships, pozitie adoptata
in 2010, revizuitd in 2016 si 2022, American School Counselor Association, Alexandria, VA.
27 American School Counselor Association, ASCA National Model: A Framework for School Counseling Programs, ed. a V-a,
Alexandria, VA, American School Counselor Association, 2025.
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existda, In acest moment, un corp comparabil de cercetdri romanesti care sd permitd afirmatia ca toate
modelele dezvoltate in literatura americana pot fi transferate fara adaptare in practica profesorului consilier
scolar din sistemul romanesc. In consecinti, ele pot furniza concepte si ipoteze de lucru, dar nu trebuie
prezentate ca descriere directa a realitatii institutionale autohtone.

Tocmai aceastd limitd evidentiazd o caracteristicd importantd a leadershipului colaborativ:
sensibilitatea fatd de context. Colaborarea nu este o tehnica aplicabila identic 1n orice situatie. Relatia cu o
familie care solicitd activ sprijinul scolii difera de relatia cu una care manifesta neincredere; colaborarea cu
un profesor preocupat de situatia unui elev difera de negocierea unei situatii in care interpretarile
profesionistilor sunt divergente. Responsabilitatea consilierului nu este aceea de a uniformiza aceste relatii,
ci de a construi suficient spatiu de dialog pentru identificarea unui obiectiv comun, atunci cand acesta este
posibil.

Din aceastd perspectiva, leadershipul in consilierea psihopedagogicd se indeparteaza decisiv de
modelul autoritatii unidirectionale. Consilierul nu devine lider prin faptul cad vorbeste mai mult, prescrie
solutii sau coordoneazd formal persoane. El poate exercita leadership atunci cand transforma cunoasterea
profesionala in capacitate de conectare: intre problema si resurse, intre experienta elevului si perspectiva
adultului, intre observatia profesorului si contextul familial, intre nevoia individualda si raspunsul
institutional. Forta unui asemenea leadership nu sta in control, ci in calitatea procesului prin care persoane
cu roluri si competente diferite ajung sa lucreze coerent in interesul beneficiarului.

II. Formarea profesionali a consilierului psihopedagogic intre necesitate si asumare

Competente profesionale care se construiesc in timp

Formarea profesionald a consilierului psihopedagogic nu se incheie odata cu dobandirea calificarii
si nici nu poate fi redusd la acumularea unor cunostinte teoretice intr-o etapa initiald a carierei. Practica
presupune intdlnirea repetatd cu situatii care difera prin context, varsta, structurd familiald, resurse
personale, dificultati de adaptare si conditii institutionale. In consecinti, competenta profesional are un
caracter evolutiv: cunostintele dobandite prin formare devin functionale numai in masura in care sunt
integrate, testate, reconsiderate si nuantate prin experienta.

In literatura romaneasca, lon Al. Dumitru trateaza distinct formarea si dezvoltarea profesionali a
consilierilor educationali, aldturi de relatia de consiliere si de dimensiunile etice si deontologice ale
profesiei’®. Aceastd asociere nu este intimplitoare. Competenta consilierului nu este constituitd numai din
tehnici de interventie. Ea presupune capacitatea de a stabili o relatie profesionald adecvatd, de a intelege
problema in context, de a selecta metode compatibile cu situatia beneficiarului, de a identifica limitele
propriei interventii si de a lua decizii care nu produc prejudicii persoanei asistate. Lucrarea lui Dumitru
include in mod explicit o sectiune consacrata formarii si dezvoltarii profesionale a consilierilor educationali.

Aceeasi complexitate se regdseste intr-o lucrare romaneasca mai recentd, coordonatd de Violeta
Enea, in care activitatea consilierului scolar este analizata prin raportare la interventia asupra problemelor
elevului, dar si la colaborarea cu parintii si profesorii si la utilizarea unor abordari contemporane in mediul
scolar”®. Volumul reuneste teme si interventii care reflectd diversitatea situatiilor intalnite in scoald si,
implicit, imposibilitatea reducerii competentei profesionale la un repertoriu fix de proceduri.

O perspectivd importantd asupra construirii competentei in timp este oferitd de cercetarile lui
Michael H. Ronnestad si Thomas M. Skovholt. Intr-un studiu calitativ, transversal si longitudinal,
desfasurat asupra unui grup de 100 de consilieri si terapeuti aflati In etape diferite de dezvoltare
profesionald, autorii au formulat un model cu sase faze si paisprezece teme ale dezvoltarii. Printre procesele
identificate se numard schimbarea centrului atentiei profesionale, evolutia functionarii emotionale,
importanta reflectiei continue si integrarea progresivi a dimensiunii personale cu cea profesionald*. Studiul
nu a fost realizat exclusiv asupra consilierilor scolari si nici intr-un context romanesc, astfel ca rezultatele
sale nu trebuie transferate mecanic asupra acestei categorii profesionale. Ele sustin insd ideea mai generala

28 Ton Al. Dumitru, Consiliere psihopedagogica. Baze teoretice si sugestii practice, ed. a Il-a revazuta si adaugitd, lasi, Polirom,
2008.
¥ Violeta Enea (coord.), Interventii psihologice in scoald. Manualul consilierului scolar, lasi, Polirom, 2019.
30 Michael H. Rennestad, Thomas M. Skovholt, ,,The Journey of the Counselor and Therapist: Research Findings and
Perspectives on Professional Development”, in Journal of Career Development, vol. 30, nr. 1, 2003, pp. 5-44.
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potrivit cdreia devenirea profesionala este un proces de duratd si nu un efect automat al obtinerii unei
diplome.

Experienta, in sine, nu este echivalenta cu dezvoltarea competentei. Repetarea acelorasi practici
poate duce la consolidarea unor deprinderi utile, dar poate fixa si interpretari insuficient verificate.
Diferenta este facuta de modul in care experienta este examinatd. Un consilier poate Intalni de mai multe
ori elevi cu dificultdti aparent asemanatoare fara ca problemele lor sa aiba aceeasi origine sau sa solicite
acelasi raspuns. Competenta maturd se manifestd tocmai prin rezistenta fatd de solutia ,.,gata cunoscuta”,
prin capacitatea de a formula ipoteze alternative si de a revizui interventia atunci cand informatiile noi
contrazic interpretarea initiala.

Asadar, timpul profesional conteazd numai In masura in care este convertit in experienta analizata.
Formarea initiald oferd limbajul de specialitate, reperele conceptuale si primele instrumente; practica
adauga complexitate; reflectia si actualizarea permit transformarea acestei experiente intr-o competenta mai
bine diferentiata.

Formarea continua si raportarea reflexiva la propria practicd

Formarea continui are, in Romania, nu doar o justificare profesionali, ci si una normativa. In forma
consolidatd a Legii invatamdntului preuniversitar nr. 198/2023, formarea continud a personalului didactic
este definita drept ,,un drept si o obligatie”, iar personalul didactic din invatamantul preuniversitar trebuie
sa participe cel putin o data la doi ani la cel putin un program de formare continua acreditat, in raport cu
planificarea si analiza nevoilor de formare. Totodata, legea include intre scopurile dezvoltarii profesionale
competente psihopedagogice, digitale, de consiliere educationald si orientare in carierd, precum si
competente privind lucrul cu elevii aflati in situatii de risc si prevenirea violentei psihologice®'.

Indeplinirea unei cerinte de formare nu este insi identicd, prin ea insasi, cu schimbarea practicii
profesionale. Participarea la un curs certifica parcurgerea unei experiente de invatare in conditiile prevazute
de program; nu poate demonstra automat ca noile informatii au fost integrate in deciziile cotidiene ale
consilierului. Din acest motiv, dezvoltarea profesionala presupune un al doilea proces, mai putin vizibil
administrativ: raportarea reflexiva la ceea ce specialistul face efectiv.

Donald A. Schon a formulat una dintre perspectivele clasice asupra profesionistului reflexiv,
distingdnd cunoasterea aplicatd In cursul actiunii de procesul prin care profesionistul 1si examineaza si
reformuleaza actiunea in raport cu o situatie problematica®. in profesiile caracterizate de incertitudine,
unicitatea cazurilor si imposibilitatea aplicarii mecanice a unor reguli, reflectia permite reconsiderarea
cadrului 1n care problema a fost initial inteleasa.

Aplicata consilierii psihopedagogice, aceasta perspectiva are o consecinta concreta. Reflectia poate
aparea chiar in timpul interactiunii, atunci cand consilierul observa ca o intrebare produce retragere, ca
explicatia oferitd nu este inteleasa sau ca ipoteza de lucru nu mai corespunde informatiilor primite. Ea poate
avea loc si ulterior, prin reanalizarea modului in care a fost construitd problema, a deciziilor luate, a
reactiilor proprii si a efectelor observabile ale interventiei. Nu este vorba despre o introspectie fara criterii,
ci despre confruntarea propriei actiuni cu obiectivele stabilite, cu datele disponibile si cu standardele
profesionale.

Instrumentele unei asemenea practici pot fi relativ simple: consemnarea argumentelor care au
fundamentat o decizie, analiza evolutiei unui caz, jurnalul reflexiv, discutia profesionald cu un coleg sau
supervizorul si compararea rezultatelor cu obiectivele initiale. In domeniul formirii consilierilor, Sejal
Parikh, Christopher Janson si Tiffany Singleton au studiat, de exemplu, utilizarea jurnalului video ca
metod de practica reflexiva®®. Cercetarea lor nu permite concluzia cd o anumiti formi de jurnalizare este
necesara sau superioara in orice context; relevanta sa consta in ilustrarea faptului ca reflectia profesionala
poate fi organizata metodic si poate deveni obiect explicit al formarii.

Aceasta preocupare apare si in standardele internationale de etica profesionald. ACA Code of Ethics
plaseaza educatia continua in cadrul responsabilitatii privind competenta profesionald, iar standardele
ASCA pentru consilierii scolari leagd mentinerea competentei de dezvoltarea profesionald, consultare si

31 Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, publicatd in Monitorul Oficial al Romdniei, Partea 1, nr. 613 din 5 iulie
2023, art. 187 alin. (10), art. 188 alin. (1) si (7), forma consolidata la 31 august 2026.
32 Donald A. Schén, The Reflective Practitioner: How Professionals Think in Action, New York, Basic Books, 1983.
33 Sejal B. Parikh, Christopher Janson, Tiffany Singleton, ,,Video Journaling as a Method of Reflective Practice”, in Counselor
Education and Supervision, vol. 51, nr. 1, 2012, pp. 33-49.
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supervizare**. Aceste documente apartin organizatiilor profesionale americane si nu constituie norme
juridice pentru Romdania. Ele sunt relevante numai ca repere comparative privind modul in care profesia
conceptualizeaza responsabilitatea pentru actualizarea competentelor.

Prin urmare, formarea continua devine semnificativa atunci cand produce intrebari asupra practicii,
nu doar documente care atestd participarea la cursuri. Asumarea dezvoltarii profesionale presupune
capacitatea consilierului de a identifica nu numai ce stie, ci si ceea ce nu stie inca, ce practici trebuie
revizuite si In ce situatii este necesard consultarea unei alte surse de expertiza.

Invatarea din experientd, din colaborare si din situatiile dificile

Experienta profesionald devine formativa atunci cand este supusd unui proces de prelucrare.
Modelul invatarii experientiale elaborat de David A. Kolb descrie invatarea ca pe o transformare a
experientei, articulatd in jurul experientei concrete, observatiei reflexive, conceptualizarii si experimentarii
active®. Modelul a fost formulat pentru invitarea experientiald in sens larg, nu special pentru consilierea
psihopedagogica, dar oferd un cadru util pentru intelegerea modului in care o situatie profesionald poate
produce cunoastere, in loc sa rimana un simplu episod consumat.

O intalnire dificild cu un périnte, de pilda, poate fi interpretatd doar ca un conflict neplacut sau poate
deveni obiect de analiza: ce anume a produs blocajul, ce informatii lipseau, ce presupuneri au fost facute
prea devreme, cum a fost formulat mesajul si ce ar putea fi schimbat la o intalnire ulterioara. In mod
asemanator, o activitate de grup care nu si-a atins obiectivele poate fi mai utilda pentru dezvoltarea
profesionala decat una care a decurs fara dificultati, daca esecul este analizat si conduce la reformularea
interventiei.

Invitarea nu este insi exclusiv individuald. Consilierea scolari se desfisoara intr-un mediu in care
profesorii, familia, conducerea scolii si alti specialisti observa aspecte diferite ale functionarii elevului.
Colaborarea poate completa informatia disponibila si poate pune sub semnul intrebarii o explicatie
construitd prea repede. In acest sens, consultarea profesionald si supervizarea nu semnaleazi lipsa
competentei; ele pot functiona ca mijloace de verificare a propriilor interpretari.

Pamelia Brott si colaboratorii au argumentat necesitatea supervizarii clinice intre colegi pentru
consilierii scolari, punand accent pe dimensiunile etice, dezvoltarea competentelor si specificul profesional
al consilierii scolare®®. Articolul este in principal o argumentare profesionali si o propunere de practici, nu
un experiment care sd demonstreze cauzal efectele supervizarii; aceastd limita trebuie pastrata atunci cand
sursa este utilizata.

Exista totusi date empirice care indica asocieri relevante. Heather J. Fye, Silas Bergen si Eric R.
Baltrinic au studiat 208 consilieri scolari practicieni, membri ASCA, analizand relatiile dintre perceptia
implementarii modelului profesional ASCA, satisfactia fatd de supervizare si burnout. Dupa controlarea
unor variabile contextuale, o satisfactie mai ridicata fatd de supervizare si o implementare perceputd mai
buni a modelului ASCA au fost asociate cu niveluri mai reduse de burnout®’. Fiind vorba despre un studiu
asociativ, rezultatele nu demonstreaza ca supervizarea produce in mod direct reducerea burnoutului si nici
nu pot fi extrapolate automat asupra consilierilor din Romania. Ele oferd insd un argument pentru
investigarea mai atentd a rolului sprijinului profesional si al supervizarii in dezvoltarea si sustinerea
practicianului.

Situatiile dificile au, in acest context, o valoare ambivalenta. Pot stimula invatarea, dar pot produce
si retragere, rigidizarea practicii sau suprasolicitare. Nu dificultatea insdsi dezvolta profesionistul, ci modul
in care este procesata. A transforma fiecare problema intalnita intr-o proba pe care consilierul trebuie sa o
rezolve singur ar fi contrar chiar ideii de competentd. Uneori, raspunsul profesionist constd tocmai in

34 American Counseling Association, 2014 ACA Code of Ethics, Alexandria, VA, American Counseling Association, 2014,
sectiunea C.2.f; American School Counselor Association, ASCA Ethical Standards for School Counselors, Alexandria, VA,
American School Counselor Association, 2022.
35 David A. Kolb, Experiential Learning: Experience as the Source of Learning and Development, Englewood Cliffs, New
Jersey, Prentice-Hall, 1984.
36 Pamelia E. Brott, Lorraine DeKruyf, Jung H. Hyun, Christopher R. LaFever, Sarah Patterson-Mills, Mariama I. Cook Sandifer,
Victoria Stone, ,,The Critical Need for Peer Clinical Supervision Among School Counselors”, in Journal of School-Based
Counseling Policy and Evaluation, vol. 3, nr. 2, 2021, pp. 51-60.
37 Heather J. Fye, Silas Bergen, Eric R. Baltrinic, ,,Exploring the Relationship Between School Counselors’ Perceived ASCA
National Model Implementation, Supervision Satisfaction, and Burnout”, in Journal of Counseling & Development, vol. 98, nr.
1, 2020, pp. 53-62.
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recunoasterea limitei, solicitarea consultarii sau orientarea beneficiarului citre un serviciu cu expertiza
adecvata.

Limitele rutinei profesionale si nevoia de actualizare permanentd

Rutina are o functie necesara in orice activitate profesionald. Ea economiseste resurse cognitive,
permite organizarea activitatii si ofera predictibilitate unor proceduri care nu trebuie reinventate la fiecare
caz. In consiliere, existenta unor protocoale, a unor modalitati stabile de documentare ori a unei succesiuni
cunoscute a etapelor unei activitdti poate sustine calitatea muncii. Problema apare atunci cand rutina trece
de la organizarea procedurii la organizarea anticipatd a persoanei: elevul este incadrat prea repede intr-o
categorie cunoscutd, iar datele noi sunt interpretate numai prin prisma experientelor anterioare.

Cercetarile lui Skovholt si Rennestad asupra dezvoltarii consilierilor si terapeutilor au indicat
existenta unor teme legate de relnnoire profesionald, influenta mentorilor, integrarea experientelor si
dezvoltarea treptatd a unui mod propriu de exercitare a profesiei*®. in lucrarea lor ulterioara, The Developing
Practitioner, autorii trateaza In mod explicit atat cresterea, cat si stagnarea de-a lungul carierei, ceea ce este
important pentru intelegerea faptului ca simpla acumulare a anilor de practica nu trebuie confundata cu
progresul neintrerupt®”.

Pentru consilierul psihopedagogic, actualizarea profesionala are cel putin doud dimensiuni. Prima
priveste continuturile: cercetari noi, schimbari legislative, instrumente de evaluare, interventii validate,
particularitati ale mediilor digitale, probleme emergente ale populatiei scolare. A doua priveste modul de
gandire profesionald: disponibilitatea de a abandona o explicatie familiara atunci cand datele o infirma si
capacitatea de a distinge intre o metoda populara si una sustinuta de dovezi suficiente.

Aceasta distinctie devine deosebit de importantd intr-un domeniu in care circuld rapid instrumente,
programe si recomandari prezentate drept ,,solutii” pentru probleme complexe. Noutatea nu reprezinta, prin
ea insisi, un criteriu de validitate. Inaintea introducerii unei metode in practica de consiliere trebuie
examinate sursa acesteia, populatia pe care a fost cercetata, tipul dovezilor disponibile, limitele studiilor si
compatibilitatea cu situatia concretd a beneficiarului. In sens invers, vechimea unei metode nu este un
argument suficient pentru pastrarea ei daca literatura ulterioara indica limite sau daca instrumentul nu mai
corespunde standardelor profesionale actuale.

In acest punct, formarea continui se intdlneste cu asumarea. Cadrul normativ poate solicita
participarea periodica la activitati de formare, iar institutiile pot crea oportunitati de dezvoltare, insa niciun
mecanism administrativ nu poate substitui integral responsabilitatea practicianului de a-si examina propria
munca. Legea romana leagd chiar dezvoltarea profesionald de competente diversificate si de analiza
nevoilor de formare, depasind formal ideea unei perfectionari identice pentru toate cadrele didactice.

In consecinti, maturitatea profesionala a consilierului nu ar trebui masurata prin impresia ca acesta
»Stie deja” cum trebuie rezolvata fiecare situatie. Un indicator mai realist este capacitatea de a identifica
ceea ce poate sustine prin cunoastere si experientd, ceea ce ramane incert, ce trebuie verificat si momentul
in care este necesara expertiza altui profesionist. Privitd astfel, actualizarea permanentd nu reprezinta
dovada unei pregatiri initiale insuficiente, ci una dintre conditiile normale ale unei profesii exercitate intr-
un mediu educational aflat in schimbare.

III.  Evolutie si transformare profesionala in practica de consiliere

Schimbadrile din mediul scolar si noile provocari ale consilierii

Transformarea practicii de consiliere psihopedagogica nu poate fi desprinsa de schimbarile care au
modificat mediul in care elevii Invata, relationeaza si isi construiesc identitatea. Scoala contemporana nu
functioneaza intr-un spatiu izolat, protejat de evolutiile sociale si tehnologice. Digitalizarea, extinderea
comunicarii prin retele sociale, diversificarea experientelor familiale, mobilitatea, accentuarea
preocuparilor privind sénatatea mintala, incluziunea educationala si expunerea copiilor la volume mari de
informatie au creat probleme care depasesc granita conventionala dintre ,,dificultate scolara” si , dificultate
personald”. Pentru consilier, aceasta Tnseamna ca o problema observata la nivel comportamental trebuie tot
mai frecvent analizata in raport cu mai multe contexte simultan.

38 Thomas M. Skovholt, Michael H. Rennestad, ,,Themes in Therapist and Counselor Development”, in Journal of Counseling
& Development, vol. 70, nr. 4, 1992, pp. 505-515.
3 Michael Helge Rennestad, Thomas M. Skovholt, The Developing Practitioner: Growth and Stagnation of Therapists and
Counselors, New York, Routledge, 2013.
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Impactul tehnologiei constituie unul dintre exemplele cele mai vizibile. Raportul UNESCO privind
tehnologia in educatie atrage atentia asupra caracterului ambivalent al digitalizarii: tehnologia poate facilita
accesul, participarea si dezvoltarea unor noi modalitati de invatare, dar efectele ei depind de conditiile de
acces, de reglementare, de pregitirea profesionistilor si de scopul in care este utilizati*. In consecinta,
problema educationald nu mai poate fi formulatd simplist in termenii opozitiei ,,tehnologie buna” —
,tehnologie daunatoare”. Pentru consiliere devin relevante modul de utilizare, competentele de autoreglare,
relatia dintre viata online si cea offline, expunerea la continuturi problematice, cyberbullyingul, comparatia
sociald si capacitatea elevului de a evalua critic informatia.

In acelasi timp, dificultitile de sinitate mintala ale adolescentilor nu pot fi tratate ca fenomene
marginale. Organizatia Mondiald a Sanatatii estimeaza, la nivel global, cd aproximativ unul din sapte
adolescenti cu varste intre 10 si 19 ani se confruntd cu o tulburare mintald si subliniaza rolul mediilor
familiale, scolare si comunitare suportive in protejarea sinititii psihice*'.Aceste date nu inseamna ci
profesorul consilier scolar trebuie sa preia atributiile serviciilor clinice. Dimpotriva, cresterea complexitatii
problemelor face si mai importantd delimitarea Intre preventie, consiliere educationald, identificarea
semnalelor de risc si situatiile care necesita evaluare ori interventie din partea serviciilor specializate de
sanatate mintala.

Datele disponibile pentru Romania arata concret aceastd suprapunere de provocari. Raportul din
2025 privind starea de bine si sandtatea mintald a elevilor de gimnaziu analizeaza concomitent echilibrul
socio-emotional, presiunea academicd, mediul digital si capacitatea institutionald de sprijin. Printre
constatarile cercetdrii se afla faptul cd 91% dintre elevii chestionati declarau ca stiu despre existenta
consilierului scolar 1n unitatea lor, dar numai 17% afirmau ca apelasera la acesta pentru discutii individuale
in anul scolar analizat; 70% declarau incredere in consilier. Raportul mentioneaza, de asemenea, pe baza
datelor Ministerului Educatiei pentru anul scolar 2023-2024, o medie de un consilier la 740 de elevi*.,
Aceste cifre trebuie interpretate in limitele metodologiei studiului si nu descriu automat situatia fiecarei
scoli din Romaénia, dar semnaleaza o distanta relevanta intre existenta formala a serviciului si utilizarea sa
efectiva.

Acelasi raport identificd presiunea academica, tranzitiile dintre ciclurile scolare, bullyingul,
comportamentele de risc si utilizarea intensivd a mediului digital intre problemele care contribuie la
vulnerabilitatea elevilor. In ceea ce priveste tehnologia, autorii constata diferente intre modul in care elevii
si adultii 1i percep avantajele si riscurile si semnaleaza nevoia unor interventii educationale mai coerente
privind autoreglarea si utilizarea responsabild*’. Nu rezulti de aici ci tehnologia ar constitui cauza unici a
problemelor socio-emotionale; relatiile observate sunt mai complexe, iar raportul insusi trateaza fenomenul
in interactiune cu factori familiali, scolari si individuali.

In aceste conditii, practica de consiliere se modificd in doud directii. Prima presupune extinderea
campului de observatie: consilierul trebuie sa inteleagd nu numai persoana, ci si mediile intre care aceasta
circuld. A doua presupune o delimitare mai riguroasa a propriei competente. Cu cat problemele sunt mai
complexe, cu atdt devine mai riscanta pretentia ca ele pot fi solutionate exclusiv in cabinetul de consiliere.
Evolutia profesionald nu consta, prin urmare, in extinderea nelimitata a rolului, ci si In capacitatea de a
recunoaste momentul in care interventia trebuie construitd impreuna cu profesorii, familia, conducerea
scolii, serviciile sociale sau specialistii in sanatate.

De la interventia punctuald la abordarea preventiva si sistemicd

Modelul traditional al consilierului solicitat dupa aparitia unei probleme ramane necesar, dar este
insuficient pentru o practica orientatd spre ansamblul populatiei scolare. Interventia individuala raspunde
unei situatii deja identificate; preventia incearca sa actioneze inainte ca dificultatea sa se consolideze, iar
abordarea sistemicd urmareste conditiile organizationale si relationale care pot favoriza aparitia sau
mentinerea unei probleme.

40 UNESCO, Global Education Monitoring Report 2023: Technology in Education: A Tool on Whose Terms?, Paris, UNESCO,
2023.
41'World Health Organization, ,,Mental Health of Adolescents”, Fact Sheet, 1 septembrie 2025; idem, WHO Guideline on School
Health Services, Geneva, World Health Organization, 2021.
4 Ana Cornelia Bulai, Irina Horga, Mihai Copiceanu, Simona Mihaiu, Diana Manoleli, Analiza stdrii de bine si a sandtdtii
mintale in randul copiilor din invatamantul gimnazial in Romdnia, Bucuresti, 2025, in special pp. 7-16, 95, 101-103, 121-123.
4 Ibidem.

15



Aceasta deplasare nu presupune renuntarea la consilierea individuala. Diferenta consta in raportarea
cazului individual la informatiile existente despre grup si organizatie. Daca intr-o perioada scurtd mai multi
elevi solicita sprijin pentru aceeasi categorie de dificultati, repetarea aceleiasi interventii individuale poate
fi mai putin eficientd decat examinarea unui eventual factor comun. Un numaér crescut de conflicte intr-o
anumita clasd poate indica necesitatea unui program de grup; anxietatea asociatd tranzitiei catre un nou
ciclu educational poate justifica activitati preventive; dificultatile frecvente de orientare pot necesita o
interventie mai ampla privind cariera. Cazul ramane important, dar este utilizat si ca sursa de informatie
asupra sistemului.

Perspectiva bazaté pe dovezi in consilierea scolara, formulata de Carey Dimmitt, John Carey si Trish
Hatch, propune tocmai utilizarea sistematica a datelor pentru identificarea nevoilor, selectarea interventiilor
si evaluarea rezultatelor acestora**. Autorii nu sustin inlocuirea judecitii profesionale prin statistici, ci
integrarea datelor in luarea deciziei. In acest sens, intrebarea ,,ce activitate putem organiza?” este precedati
de intrebarile ,,ce problema incercam sa rezolvam?”, ,.ce dovezi avem despre existenta ei?” si ,,cum vom
putea aprecia dacad interventia a produs schimbarea urmarita?”.

Evolutia catre preventie poate fi observata si in modelele de interventie pe mai multe niveluri. Editia
a V-a a ASCA National Model, publicata in 2025, consolideaza asocierea dintre programul de consiliere
scolard si sistemele multictajate de sprijin (Multi-Tiered Systems of Support — MTSS). In aceastd
arhitecturad, strategiile proactive adresate tuturor elevilor sunt situate la nivelul universal, interventiile mai
focalizate sunt destinate grupurilor care prezintd nevoi suplimentare, iar pentru situatiile de intensitate
ridicati consilierul participa mai ales prin servicii indirecte, colaborare si trimitere citre resurse adecvate®.
Modelul este american si nu reprezintd norma profesionald pentru Romania, dar ilustreaza trecerea de la
serviciul exclusiv reactiv la un program organizat pe niveluri de preventie si sprijin.

Studiile asupra implicarii consilierilor in MTSS sugereaza ca aceastd schimbare solicitd mai mult
decat aplicarea unor proceduri. Intr-o cercetare fenomenologica realizatd cu zece consilieri scolari, Emily
Goodman-Scott si Jolie Ziomek-Daigle au constatat ca participantii descriau leadershipul lor in MTSS prin
importanta acordati relatiilor si influentei asupra climatului scolar*®. Dimensiunea redusi si natura
calitativa a esantionului nu permit generalizari asupra tuturor consilierilor, dar rezultatul este relevant prin
faptul ca situeaza interventia sistemica intr-un cadru relational, nu strict procedural.

Intr-o cercetare mai recentd, Haley Ault si Melinda Gibbons au utilizat metoda Delphi cu un panel
de 22 de experti pentru a clarifica sensul schimbatrii sistemice in consilierea scolara. Procesul a condus la
identificarea a 130 de elemente referitoare la credinte profesionale, cunostinte, dispozitii si competente
asociate schimbadrii sistemice*’. Studiul este important tocmai pentru ci arati ci sintagma ,,schimbare
sistemica”, frecvent utilizatd in discursul profesional, nu este un concept simplu si nici suficient de precis
daca nu este tradus In comportamente si competente observabile.

In context romanesc, adoptarea unei perspective preventive si sistemice trebuie realizatd cu
prudentd. Modelele dezvoltate in Statele Unite nu pot fi transferate integral intr-un sistem cu alta legislatie,
alta organizare profesionald si alte raporturi institutionale. Principiul general poate fi insd pastrat: o practica
eficientd nu asteapta exclusiv aparitia cazului grav, ci urmareste tipare, identifica factori de risc si de
protectie, dezvolta activitati preventive si evalueaza daca raspunsul oferit corespunde nevoilor constatate.

Transformarea rolului consilierului in comunitatea educationald

Schimbarea de la interventia punctuald la abordarea sistemicd modificd inevitabil si identitatea
profesionald a consilierului. Imaginea specialistului a carui activitate este concentratd exclusiv in cabinet
descrie doar o parte a realitétii profesionale. Consilierul contemporan lucreaza si prin consultatie, programe

4 Carey Dimmitt, John C. Carey, Trish Hatch, Evidence-Based School Counseling: Making a Difference With Data-Driven
Practices, Thousand Oaks, CA, Corwin Press, 2007.
4 American School Counselor Association, ASCA National Model: A Framework for School Counseling Programs, ed. a V-a,
Alexandria, VA, American School Counselor Association, 2025.
46 Emily Goodman-Scott, Jolie Ziomek-Daigle, ,,School Counselors’ Leadership Experiences in Multi-Tiered Systems of
Support: Prioritizing Relationships and Shaping School Climate”, in Journal of Counseling & Development, vol. 100, nr. 3,
2022, pp. 266-277.
47 Haley R. Ault, Melinda M. Gibbons, ,,Defining Systemic Change in School Counseling: A Delphi Study”, in Journal of
Educational and Psychological Consultation, vol. 35, nr. 3, 2025, pp. 341-368.
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de grup, activitati preventive, parteneriate, orientare, facilitarea comunicarii si conectarea beneficiarului cu
alte resurse.

Cadrul institutional romanesc oferd un argument pentru aceastd interpretare. Regulamentul-cadru
din 31 iulie 2024 privind CJRAE/CMBRAE defineste aceste structuri ca institutii specializate in oferirea,
coordonarea, monitorizarea si evaluarea unor servicii educationale si include Intre obiective promovarea
incluziunii, sustinerea unui climat scolar sigur si suportiv si colaborarea cu unitdtile de Tnvatamant pentru
asistentd psihoeducationala si sprijin educational®®. In acelasi regulament apar explicit comisiile metodice
ale profesorilor-consilieri scolari si monitorizarea formarii continue a personalului. Acest cadru nu
transforma profesorul consilier Intr-un manager al scolii, dar confirma caracterul institutional si relational
al serviciului sau.

Din aceastd perspectivé, rolul poate fi descris printr-o miscare de la ,persoana la care se trimite
elevul cu o problema” citre profesionistul care participa la construirea raspunsului educational. Diferenta
este importantd. In primul caz, dificultatea este externalizatd: problema pleacd din clasd si ajunge la
consilier. In al doilea, consilierul poate lucra concomitent cu elevul si cu mediul in care dificultatea se
manifestd, fard a Incalca limitele confidentialitatii si fara a transfera informatii care nu sunt necesare
colaborarii profesionale.

Parteneriatul cu familia devine esential in acest proces. Julia Bryan si colaboratorii aratd ca
specificul pregatirii consilierilor ii poate plasa intr-o pozitie importantd pentru construirea legaturilor dintre
scoald, familie si comunitate®”. Modelul propus de autori pune accent pe procesul de construire a
parteneriatului si pe evitarea unei implicari pur formale a familiei. Din aceasta perspectiva, parintele nu
este doar persoana care isi exprima acordul pentru interventie sau care este informata dupa aparitia unei
probleme, ci un partener a carui cunoastere asupra copilului poate completa informatia disponibila scolii.

Colaborarea nu presupune insa anularea diferentelor dintre roluri. Consilierul, cadrul didactic,
parintele si specialistul medical nu au aceeasi expertiza si nici aceleasi responsabilititi. Un parteneriat
functional presupune tocmai clarificarea acestor diferente. Atunci cand rolurile devin neclare, consilierului
i se pot solicita activititi care depasesc competenta sa sau, in sens opus, probleme relevante pentru
consiliere pot fi tratate exclusiv prin masuri disciplinare ori administrative.

In aceasta privinta, datele raportului romanesc din 2025 sunt relevante. Faptul cd multi elevi cunosc
existenta consilierului, dar o proportie mult mai redusa il utilizeaza efectiv aratd ca prezenta institutionala
nu este echivalentd cu accesibilitatea perceputd. Autorii raportului discutd posibile bariere privind
increderea, accesul si relevanta perceputd, precizand insa ca unele dintre aceste explicatii necesita cercetari
suplimentare. *°0 interpretare responsabili nu poate stabili o singurd cauzi a utilizirii reduse a serviciului.
Datele justifica insa intrebarea daca rolul consilierului este suficient de vizibil, bine inteles si integrat n
viata cotidiana a scolii.

Transformarea rolului nu inseamna, prin urmare, multiplicarea nelimitata a sarcinilor. O asemenea
interpretare ar putea produce efectul opus celui urmadrit, fragmentand activitatea si reducand timpul
disponibil pentru interventia de specialitate. Evolutia presupune mai curand repozitionarea: consilierul
individual rdmane important, dar este completat de consilierul care previne, consulta, faciliteaza, analizeaza
date, dezvolta programe si construieste legaturi profesionale.

Dezvoltarea profesionald ca proces personal, institutional si relational

Dezvoltarea profesionald este adesea prezentatd ca responsabilitate individuala: specialistul
participa la cursuri, citeste literatura de specialitate si isi actualizeaza competentele. Aceasta dimensiune
este necesara, dar incompleta. Calitatea practicii depinde si de mediul organizational in care consilierul

48 Ministerul Educatiei, Regulamentul-cadru din 31 iulie 2024 de organizare §i functionare a centrelor judetene/al municipiului
Bucuresti de resurse i asistenta educationald, aprobat prin Ordinul ministrului educatiei nr. 5.701/31.07.2024, in Monitorul
Oficial al Romdniei, Partea I, nr. 792 bis din 12 august 2024.

4 Julia Bryan, Dana Griffin, Jungnam Kim, Dominiqua M. Griffin, Anita Young, ,,School Counselor Leadership in School-
Family-Community Partnerships: An Equity-Focused Partnership Process Model for Moving the Field Forward”, in Steven B.
Sheldon, Tammy A. Turner-Vorbeck (eds.), The Wiley Handbook of Family, School, and Community Relationships in Education,
Hoboken, NJ, Wiley, 2019, pp. 265-287.

30 Ana Cornelia Bulai, Irina Horga, Mihai Copiceanu, Simona Mihaiu, Diana Manoleli, Analiza stirii de bine §i a sandtdtii
mintale in randul copiilor din invatamantul gimnazial in Romdnia, Bucuresti, 2025.
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lucreaza si de relatiile profesionale in care este integrat. Din aceastd cauza, dezvoltarea poate fi inteleasa
pe trei planuri interdependente: personal, institutional si relational.

La nivel personal, dezvoltarea presupune disponibilitatea de a reevalua propriile interpretari.
Practicianul cu experienta nu este cel care ajunge la un repertoriu imuabil de solutii, ci cel care poate utiliza
experienta fara a deveni captivul ei. Aparitia unor fenomene noi — de la formele de interactiune digitala
pana la modificarea nevoilor de orientare profesionalda — obliga consilierul sa compare ceea ce stia cu ceea
ce noile situatii 1i cer sa invete.

La nivel institutional, dezvoltarea depinde de existenta conditiilor care permit Invatarea
profesionald. Michael Eraut, analizand invatarea informala la locul de munca, arata ca o parte semnificativa
a dezvoltarii profesionale are loc in activitatea obisnuita, prin participare la sarcini, rezolvarea de probleme,
observarea colegilor, feedback si colaborare’!. Aceastd perspectivd muti accentul de la ideea ci dezvoltarea
se produce exclusiv 1n sala de curs spre Intelegerea organizatiei ca mediu de invétare.

Pentru consilierul psihopedagogic, consecinta este importanta. O institutie care solicitd formare, dar
nu creeaza posibilitati de consultare profesionald, analizd de caz, schimb de experienta si reflectie comuna
valorifica doar partial potentialul dezvoltarii. Reglementarea actuala a CJRAE/CMBRAE prevede atat
comisii metodice pentru profesorii-consilieri scolari, cat si monitorizarea formarii continue, oferind cel
putin infrastructura formald pentru asemenea procese™. Eficienta efectivi a acestor structuri nu poate fi
dedusd din simpla lor existenta normativa si ar necesita evaludri empirice distincte.

Dimensiunea relationald este explicatd convingator prin conceptul de ,,comunitate de practica”
dezvoltat de Etienne Wenger. Autorul trateaza invatarea ca proces de participare sociala si aratd ca
profesionistii 1si dezvolta cunoasterea, sensurile si identitatea prin implicarea in comunitati care impartasesc
practici si preocupdri>®. Aplicarea conceptului in consiliere nu presupune transformarea oricirui grup de
colegi Intr-o comunitate profesionald autentica. Pentru ca schimbul sa fie formativ, el trebuie sa depaseasca
simpla transmitere de materiale si sa permitd discutarea argumentelor, dificultitilor, alternativelor si
limitelor practicii.

Un loc aparte il ocupa supervizarea. Pamelia Brott si colaboratorii au formulat argumente pentru
extinderea supervizarii clinice intre colegi in randul consilierilor scolari, raportand-o la dezvoltarea
continuii a competentelor, sustinerea practicii etice si prevenirea suprasolicitirii**. Articolul lor este o
analiza profesionald si o propunere de organizare a supervizarii, nu o demonstratie experimentala a efectelor
sale; de aceea, el trebuie utilizat ca argument pentru necesitatea sprijinului profesional, nu ca dovada cé o
anumita forma de supervizare produce in mod necesar rezultate prestabilite.

Cele trei planuri se conditioneaza reciproc. Responsabilitatea personald fara sprijin institutional
poate conduce la o dezvoltare fragmentara si dependenta de resursele individuale. Institutia poate organiza
numeroase cursuri, dar daca acestea nu sunt conectate cu problemele practicii, impactul lor poate raimane
redus. Relatiile colegiale, la randul lor, pot sustine dezvoltarea doar dacd permit examinarea critica a
practicii, nu validarea automata a unor rutine comune.

Transformarea profesionald a consilierului trebuie inteleasd, asadar, mai putin ca abandonare
periodica a ceea ce a fost invatat si mai mult ca proces de reconstructie. Cunoasterea anterioara este pastrata
acolo unde ramane valida, revizuita acolo unde datele noi o impun si completata atunci cand situatiile
intalnite depasesc repertoriul existent. In acest sens, evolutia profesionala nu are un punct final. Ea rimane
legata de capacitatea consilierului de a observa schimbarea din jurul sdu, de a-si examina propria practica
si de a mentine legatura dintre experienta acumulata si cunoasterea actuala.

In loc de concluzii: Repere pentru drumul profesional care continua

3! Michael Eraut, , Informal Learning in the Workplace”, in Studies in Continuing Education, vol. 26, nr. 2, 2004, pp. 247-273.
52 Ministerul Educatiei, Regulamentul-cadru din 31 iulie 2024 de organizare si functionare a centrelor judetene/al municipiului
Bucuresti de resurse si asistentd educationald, aprobat prin Ordinul ministrului educatiei nr. 5.701/31.07.2024, in Monitorul
Oficial al Romdniei, Partea I, nr. 792 bis din 12 august 2024.
53 Etienne Wenger, Communities of Practice: Learning, Meaning, and Identity, Cambridge, Cambridge University Press, 1998.
34 Pamelia E. Brott, Lorraine DeKruyf, Jung H. Hyun, Christopher R. LaFever, Sarah Patterson-Mills, Mariama I. Cook Sandifer,
Victoria Stone, ,,The Critical Need for Peer Clinical Supervision Among School Counselors”, in Journal of School-Based
Counseling Policy and Evaluation, vol. 3, nr. 2, 2021, pp. 51-60.
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Privita In ansamblul transformarilor prin care trece scoala, consilierea psihopedagogica nu ofera
argumente pentru ideea unei profesii care ajunge, la un moment dat, la o forma definitiva. Dimpotriva,
particularitatea ei constd tocmai in faptul ca este obligatd sa raspunda unor realititi aflate in migcare:
profiluri diferite ale elevilor, schimbari ale mediului familial si social, noi forme de comunicare, dificultati
socio-emotionale mai vizibile, tehnologii care modifica relatiile si accesul la informatie, dar si exigente
institutionale care solicitd interventii din ce in ce mai bine fundamentate. In acest context, evolutia
profesionald nu poate fi descrisd exclusiv prin acumularea de experientd. Ea presupune capacitatea de a
transforma experienta In Invatare si de a pastra deschisa posibilitatea revizuirii propriei practici.

Leadershipul ca atitudine profesionald, nu doar ca functie

Una dintre ideile care traverseaza aceastd perspectivd asupra consilierii este desprinderea
leadershipului de sensul sau strict ierarhic. in scoala, functia administrativa si leadershipul se pot intélni,
dar nu sunt identice. Cercetarile asupra leadershipului educational arata ca influenta profesionald este legata
de context, de capacitatea de a mobiliza competente, de construirea unei directii comune si de crearea
conditiilor care permit celorlalti s isi imbunatiteasca activitatea™. Leithwood, Harris si Hopkins
insistd asupra faptului ca leadershipul scolar eficient nu functioneaza dupa o formuld independenta de
context, ci prin practici adaptate organizatiei si persoanelor implicate.

Pentru consilierul psihopedagogic, aceasta observatie schimba sensul notiunii de leadership. Nu este
vorba despre dobandirea unei autoritati asupra profesorilor, elevilor sau parintilor si nici despre substituirea
atributiilor conducerii scolii. Leadershipul devine vizibil atunci cand consilierul sesizeaza o nevoie care nu
a fost inca formulata clar, initiaza o colaborare, pune in legatura persoane si resurse, propune o interventie
sustinutd de argumente profesionale sau contribuie la modificarea unei practici care nu mai raspunde
suficient nevoilor beneficiarilor.

In acest sens, leadershipul poate fi discret. Uneori se manifestd printr-o propunere ficuti intr-o
sedinta, prin facilitarea unei conversatii dificile dintre familie si scoald sau prin trecerea de la mai multe
cazuri individuale asemanétoare la conceperea unei activititi preventive. Alteori, presupune capacitatea de
a spune cd o situatie depédseste competenta consilierului si ca este necesara implicarea altui specialist.
Tocmai aceasta limitare asumata diferentiaza influenta profesionald de dorinta de control.

Documentele profesionale actuale ale American School Counselor Association plaseaza consilierul,
intre altele, In roluri de colaborator, facilitator, initiator si lider in construirea parteneriatelor scoala—
familie—comunitate’®. Acest model apartine sistemului american si nu poate fi transferat fird adaptare
asupra cadrului romanesc, insd este relevant pentru evolutia internationald a profesiei: leadershipul
consilierului este asociat mai curand colaborarii si responsabilitatii fatd de beneficiar decat autoritatii
formale.

In practica psihopedagogicd, a avea initiativdi nu inseamnd, prin urmare, a avea intotdeauna
raspunsul. Uneori, forma maturd a leadershipului constd tocmai in formularea intrebarii potrivite, in
suspendarea unei interpretari premature si in crearea cadrului in care cei implicati pot construi impreuna un
raspuns mai adecvat.

Formarea continua intre responsabilitate si motivatie personali

Daca leadershipul presupune asumare profesionald, formarea continud reprezintd una dintre
conditiile care fac aceastd asumare posibild. Consilierul nu lucreaza cu un obiect profesional stabil, ci cu
persoane si contexte care se schimba. In consecinti, cunostintele dobandite la inceputul carierei nu devin
inutile, dar nici nu pot raimane singurele repere ale practicii.

In literatura romaneasci de specialitate, Ion Al. Dumitru include formarea consilierilor,
dimensiunea deontologici si relatia de consiliere in aceeasi arhitecturd a profesionalizirii domeniului®’.
Asocierea este semnificativad: dezvoltarea profesionald nu poate fi desprinsd de responsabilitatea pentru
calitatea interventiei si de recunoasterea limitelor propriei competente.

35 Kenneth Leithwood, Alma Harris, David Hopkins, ,,Seven Strong Claims about Successful School Leadership Revisited”, in
School Leadership & Management, vol. 40, nr. 1, 2020, pp. 5-22.
% American School Counselor Association, The School Counselor and School-Family-Community Partnerships, Alexandria,
VA, ASCA, document adoptat in 2010, revizuit in 2016 si 2022; documentul actual face trimitere la editia din 2025 a ASCA4
National Model.
57 Ton Al. Dumitru, Consiliere psihopedagogica. Baze teoretice si sugestii practice, ed. a Il-a revazuta si adaugitd, lasi, Polirom,
2008.
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Formarea continua risca insa sa devind formala atunci cand este redusa la participarea periodica la
cursuri. Dezvoltarea reald incepe in momentul in care informatia noua produce o intrebare asupra propriei
practici. Donald A. Schon a construit conceptul de practician reflexiv pornind tocmai de la constatarea ca
profesionistii opereazi frecvent in situatii care nu pot fi rezolvate prin aplicarea mecanici a unor formule®®,
Reflectia in si asupra actiunii permite profesionistului sa isi examineze presupunerile, sa reformuleze
problema si sa Invete din ceea ce se intampla efectiv in practica.

In cazul consilierului, aceastd reflectie poate apirea dupi o intilnire care nu a produs rezultatul
anticipat, dupa o activitate de grup care a functionat diferit de ceea ce fusese planificat sau dupa
confruntarea cu o situatie pentru care experienta anterioard nu oferd o explicatie suficientd. Intrebarea
profesionald nu mai este numai ,,ce metoda cunosc?”, ci si ,,de ce am ales aceastd metoda?”, ,.ce rezultat
a produs?”, ,,ce nu am inteles inca?” si ,,ce ar trebui sa verific inainte de a continua?”.

Cercetarea longitudinald si transversala realizatd de Michael H. Reonnestad si Thomas M. Skovholt
asupra dezvoltarii a 100 de consilieri si terapeuti indica tocmai caracterul de durata al devenirii profesionale.
Autorii au identificat sase faze si paisprezece teme de dezvoltare, printre acestea aflandu-se importanta
reflectiei continue si integrarea progresiva a dimensiunii personale cu cea profesionald®. Studiul nu este
specific consilierilor scolari romani, astfel incat rezultatele sale trebuie privite ca repere asupra dezvoltarii
profesionale in consiliere, nu ca o descriere directa a sistemului autohton.

Motivatia personald intervine tocmai in spatiul pe care obligatia formala nu il poate acoperi. Un
profesionist poate Indeplini toate cerintele administrative ale formarii si, totusi, sa isi modifice foarte putin
practica. Asumarea Incepe acolo unde actualizarea nu mai este realizatd numai pentru validarea unei etape
de carierd, ci din nevoia de a Intelege mai bine situatiile intalnite si de a reduce distanta dintre ceea ce
specialistul crede ca face si efectele reale ale interventiilor sale.

Consilierea psihopedagogica drept spatiu al adaptarii si transformdarii

Consilierea psihopedagogica poate fi privitd, in cele din urma, ca un spatiu in care adaptarea si
transformarea functioneazd in ambele directii. Beneficiarului i se ofera sprijin pentru intelegerea si
gestionarea unor situatii de viata sau educationale, dar intalnirea cu diversitatea acestor situatii 1l obliga si
pe profesionist sa isi adapteze continuu modul de lucru.

Volumul coordonat de Violeta Enea ilustreaza aceasta diversificare a practicii prin includerea unor
interventii referitoare la consilierea de grup, conflictele scolare, dificultatile comportamentale, bullying si
cyberbullying, situatiile de crizi, relatia cu familia si alte probleme intilnite in mediul scolar actual®,
Diversitatea nu inseamna ca acelasi consilier trebuie sd devind specialist in toate domeniile, ci ca practica
presupune capacitatea de a identifica problema, de a utiliza interventii pentru care existd competenta si de
a solicita alte resurse profesionale atunci cand acestea sunt necesare.

Transformarea este, totodatd, relationala. Un profesionist izolat poate acumula informatie, dar o
parte importantd a cunoasterii se construieste prin dialogul cu ceilalti. Etienne Wenger aratd, prin teoria
comunitatilor de practicd, cd invatarea profesionald se produce si prin participarea la practici sociale
comune, prin negocierea sensurilor si prin construirea unei identititi profesionale in relatie cu o
comunitate®®. Pentru consilier, aceasta poate insemna schimb profesional cu alti consilieri, colaborare cu
cadrele didactice, consultare interdisciplinara sau analizarea impreund cu colegii a unor situatii care ridica
dificultati reale.

De aceea, drumul profesional nu poate fi reprezentat adecvat printr-o linie care conduce de la
»incepator” la ,.expert’, dupa care procesul s-ar incheia. Experienta produce repere si sigurantd, dar poate
produce si rutind; noutatea poate stimula dezvoltarea, dar nu este, prin ea Insdsi, sinonima cu progresul.
Intre cele doui se afld discernimantul profesional: capacitatea de a pastra ceea ce este fundamentat, de a
modifica ceea ce nu mai raspunde realitatii si de a renunta la ceea ce dovezile sau experienta bine analizata
arata ca trebuie revizuit.

In acest sens, leadershipul, formarea si transformarea profesionala nu sunt teme paralele. Ele descriu
trei aspecte ale aceluiasi proces. Leadershipul exprimd disponibilitatea de a asuma initiativa si

38 Donald A. Schén, The Reflective Practitioner: How Professionals Think in Action, New York, Basic Books, 1983.

% Michael H. Rennestad, Thomas M. Skovholt, ,,The Journey of the Counselor and Therapist: Research Findings and

Perspectives on Professional Development”, in Journal of Career Development, vol. 30, nr. 1, 2003, pp. 5-44.

% Violeta Enea (coord.), Interventii psihologice in scoald. Manualul consilierului scolar, lasi, Polirom, 2019.

%1 Etienne Wenger, Communities of Practice: Learning, Meaning, and Identity, Cambridge, Cambridge University Press, 1998.
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responsabilitate; formarea ofera resursele prin care aceasta initiativa poate rdimane competenta; reflectia si
colaborarea Tmpiedicad experienta sa se transforme 1n autosuficientd. Consilierea psihopedagogica ramane
astfel o profesie in care maturitatea nu este demonstratd de absenta intrebarilor, ci de calitatea intrebarilor
pe care profesionistul continud sa si le adreseze.
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UTILIZAREA TEHNOLOGIILOR DIGITALE SI A INTELIGENTEI ARTIFICIALE iN
SPRIJINUL ELEVILOR CU NEVOI EDUCATIONALE COMPLEXE

Prof. psihopedagogie speciala Cristian Daniela-Georgeta
Centrul Scolar de Educatie Incluziva Alba Iulia

Cuvinte-cheie: educatie speciald, deficiente grave, inteligenta artificiala, resurse digitale,
incluziune, adaptare curriculard.

Transformarea digitala a educatiei oferd oportunititi semnificative pentru personalizarea procesului
instructiv-educativ in invatdmantul special. Elevii cu deficiente grave necesita adaptari permanente ale
continuturilor, metodelor si instrumentelor de evaluare pentru a facilita participarea activa si dezvoltarea
competentelor functionale. Lucrarea prezinta modalitati de integrare a inteligentei artificiale si a resurselor
digitale accesibile 1n activitatea psihopedagogica desfasurata la nivel gimnazial. Sunt descrise exemple de
utilizare a aplicatiilor digitale pentru elaborarea materialelor diferentiate, dezvoltarea competentelor socio-
emotionale si stimularea comunicarii functionale. Rezultatele observate indica o crestere a motivatiei pentru

Dezvoltarea tehnologiilor digitale a generat noi perspective asupra procesului educational,
contribuind la crearea unor medii de invitare flexibile si accesibile. In inviataméantul special, unde
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diversitatea nevoilor educationale este foarte mare, utilizarea instrumentelor digitale poate facilita adaptarea
activitatilor la nivelul de functionare al fiecarui elev.

Elevii cu deficiente grave intdmpina dificultati in procesarea informatiilor, comunicare, autonomie
si participare sociald. Din acest motiv, profesorul de psihopedagogie speciald este permanent preocupat de
identificarea unor metode eficiente care sa faciliteze accesul la invatare si dezvoltarea competentelor
functionale.

In acest context, convergenta dintre tehnologiile digitale, inteligenta artificiald si strategiile
psihopedagogice reprezintd o directie promitatoare pentru optimizarea interventiei educationale.

Educatia contemporanda promoveaza utilizarea metodelor centrate pe elev si dezvoltarea
competentelor necesare participarii active in societate. In cazul elevilor cu cerinte educationale speciale,
personalizarea Invatarii reprezinta o conditie esentiald pentru succesul educational.

Instrumentele digitale permit:
o adaptarea continuturilor;
 utilizarea suporturilor vizuale;
o diversificarea modalitdtilor de comunicare;
o oferirea feedbackului imediat;
e monitorizarea progresului.
Inteligenta artificiala poate sprijini activitatea profesorului prin:
o simplificarea textelor;
o generarea de materiale vizuale;
o claborarea de povesti sociale;
o adaptarea sarcinilor de lucru;
o crearea de exercitii diferentiate.
Astfel, tehnologia nu 1nlocuieste interventia pedagogica, ci devine un instrument complementar care
faciliteaza accesul elevilor la invatare.
Obiectivele demersului educational
Activitatile implementate au urmarit:
e dezvoltarea comunicarii functionale;
o stimularea exprimarii emotiilor;
o cresterea gradului de participare la activitatile didactice;
e dezvoltarea autonomiei personale;
o utilizarea suporturilor digitale accesibile in procesul de invatare.
Metodologie
Grup tinta

Activitatile au fost desfasurate cu elevi de gimnaziu din cadrul invatamantului special, diagnosticati
cu deficiente intelectuale grave si asociate, avand niveluri diferite de dezvoltare cognitiva si de comunicare.
Instrumente utilizate

o Canva pentru realizarea materialelor vizuale;
o Wordwall pentru exercitii interactive;
e PowerPoint interactiv;
e pictograme si simboluri vizuale;
 aplicatii bazate pe inteligenta artificiald pentru adaptarea continuturilor;
 fise personalizate de lucru.
Metode
e Invatarea prin joc;
o modelarea comportamentald;
e conversatia adaptatd;
e exercifiul;
o demonstratia;
o utilizarea suporturilor vizuale si digitale.
5. Exemple de activitati
Activitatea 1 — Recunoasterea emotiilor
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Profesorul a utilizat imagini generate si adaptate digital pentru reprezentarea emotiilor de baza: bucurie,
tristete, furie si teama.
Elevii au identificat emotiile si au asociat expresiile faciale cu situatii concrete din viata cotidiana.
Rezultate observate

o cresterea numarului de rdspunsuri corecte;

e participare activa la activitate;

o Imbunatatirea exprimarii emotionale.
Activitatea 2 — Poveste sociala digitala

Cu ajutorul unui instrument bazat pe inteligenta artificiala a fost creatd o poveste sociala referitoare

la comportamentul adecvat in timpul unei vizite la medic.
Materialul a fost adaptat prin:

e propozitii scurte;

e imagini sugestive;

o secventializarea informatiei.
Rezultate observate

o intelegerea mai bunad a regulilor sociale;

o reducerea anxietdtii In situatii noi;

o cresterea capacitatii de anticipare a evenimentelor.

Activitatea 3 — Rutina zilnica interactiva
Prin utilizarea unor planse digitale si pictograme interactive, elevii au ordonat activitatile specifice unei zile
de scoala.
Rezultate observate

o consolidarea orientarii temporale;

o dezvoltarea autonomiei;

o cresterea nivelului de implicare.
Rezultate si impact educational

Observatiile realizate pe parcursul implementarii activitatilor au evidentiat:

o cresterea interesului pentru sarcinile de invatare;

e participare mai activa la activitati;

o reducerea timpului necesar intelegerii instructiunilor;

e Tmbunatitirea comunicarii functionale;

e dezvoltarea increderii in propriile capacitati.

Utilizarea resurselor digitale si a instrumentelor bazate pe inteligenta artificiald a contribuit la crearea
unui mediu educational mai accesibil si mai atractiv pentru elevii cu deficiente grave.

In concluzie, convergenta dintre psihopedagogia speciald, tehnologiile digitale si inteligenta
artificiald deschide noi perspective pentru personalizarea procesului educational. Experienta desfasurata
demonstreaza ca utilizarea resurselor digitale accesibile poate facilita participarea elevilor cu deficiente
grave la activitatile scolare si poate sustine dezvoltarea competentelor functionale necesare vietii cotidiene.

Integrarea responsabild a inteligentei artificiale in practica didactica nu reprezintd doar o inovatie
tehnologica, ci si o oportunitate de a raspunde mai eficient nevoilor individuale ale elevilor din invatamantul
special.
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DEZVOLTAREA COMPETENTELOR SOCIO-PROFESIONALE SI A

AUTONOMIEI PERSONALE LA TINERII SI ADULTII CU DIZABILITATI

Prof. Goldschmidt Erika
Centrul Scolar de Educatie Incluziva Alba Iulia

1. Argumentarea programului

Formarea profesionala continua a tinerilor si adultilor cu dizabilitati reprezintd o directie esentiala in
domeniul psihopedagogiei speciale, deoarece urmareste cresterea gradului de autonomie, participare
sociala si integrare profesionala. In prezent, educatia incluziva nu mai poate fi inteleasa doar ca acces la
scoald, ci ca participare reald, adaptare curriculard, sprijin individualizat si tranzitie functionala catre viata
adulta si piata muncii.

Programul propus porneste de la ideea ca persoanele cu dizabilitati au dreptul la formare, dezvoltare
personala si profesionald, in conditii de echitate, accesibilitate si respect pentru particularitatile individuale.

Modelul actual al dizabilitatii accentueazd relatia dintre persoana si mediu, nu doar diagnosticul
medical. Clasificarea Internationald a Functionarii, Dizabilitatii si Sanatatii arata ca functionarea persoanei
este influentata de factori corporali, activitati, participare si factori de mediu, ceea ce justifica interventiile
educationale adaptate si suportive.

Din perspectiva cadrului didactic specializat in psihopedagogie speciald, un astfel de program trebuie
sd Tmbine dimensiunea educationald, psihologicd, sociald si profesionald. Scopul sdu nu este doar
acumularea unor informatii, ci formarea unor competente aplicabile in viata reald: comunicare, autonomie,
orientare profesionald, gestionarea emotiilor, deprinderi de munca, utilizarea tehnologiei asistive si
adaptarea la cerintele unui mediu profesional.

2. Grupul tinta

Programul se adreseaza tinerilor si adultilor cu dizabilitati, cu varste aproximative intre 16 si 35 de ani,
aflati In proces de tranzitie de la scoald catre viata activd sau care au nevoie de sprijin pentru
integrarea/reintegrarea n formare profesionala si munca.

spectru autist; dizabilitati senzoriale; dizabilitdti fizice sau neuromotorii; tulburdri de invatare; dificultati
de adaptare socio-profesionald; cerinte educationale speciale asociate.

Programul este construit flexibil, astfel incat activitatile sd poata fi adaptate in functie de nivelul de
dezvoltare cognitiva, autonomia personald, abilitatile de comunicare, ritmul de Tnvatare si nevoile de sprijin
ale participantilor.

Programul se adreseaza tinerilor si adultilor cu dizabilitati, dar include in mod specific si elevii din
cadrul Centrului Scolar de Educatie Incluziva Alba lulia, aflati in etapa de tranzitie de la scoala la viata
activa.

De asemenea, un element esential al programului il constituie implicarea cadrelor didactice din cadrul
Centrului Scolar de Educatie Incluziva Alba Iulia, care participa fie in calitate de formatori, fie ca
beneficiari ai unei componente de formare continua.

Astfel, grupul tinta este structurat pe doua niveluri:

1. Beneficiari directi: elevi cu cerinte educationale speciale din cadrul Centrului Scolar de Educatie
Incluziva Alba Iulia si tineri si adulti cu dizabilitati aflati in proces de integrare socio-profesionald;

2. Beneficiari indirecti: cadre didactice (profesori de sprijin, psihopedagogi, educatori specializati);
specialisti (psihologi, logopezi, consilieri scolari); familie/apartinatori
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Integrarea profesorilor in program are rolul de a asigura continuitatea interventiei educationale, precum
si transferul competentelor dobandite in activitatea didactica zilnica.

3. Scopul programului

Scopul general al programului este dezvoltarea competentelor personale, sociale si profesionale ale
tinerilor si adultilor cu dizabilitati, Tn vederea cresterii autonomiei, participarii sociale si integrarii in
contexte educationale, ocupationale sau profesionale adaptate.

Programul urmareste formarea unei conduite active si responsabile fatd de propria dezvoltare,
consolidarea increderii in sine si pregitirea participantilor pentru situatii concrete de viata si munca. in
formarea profesionald incluziva, accentul trebuie pus pe legatura directa dintre programul educational si
oportunitétile reale de angajare sau activitate ocupationald. Agentia Europeana pentru Nevoi Speciale si
Educatie Incluziva subliniaza ca programele VET pentru elevii cu CES trebuie corelate cu oportunitati reale
de angajare si cu implicarea actorilor relevanti din piata muncii.

4. Obiectivele programului
4.1. Obiective generale

La finalul programului, participantii vor fi sprijiniti sa isi dezvolte autonomia personald, sa 1si cunoasca
mai bine propriile resurse si limite, s dobandeascd deprinderi sociale functionale si s& manifeste
comportamente adecvate in contexte de formare si munca.

De asemenea, programul urmareste dezvoltarea capacitatii de orientare profesionald, identificarea unor
domenii ocupationale potrivite si cresterea nivelului de adaptare la sarcini, reguli, program si relatii
profesionale.

4.2. Obiective specifice

Participantii vor fi capabili: sd identifice propriile interese, abilitati si preferinte profesionale; sa
comunice adecvat in contexte sociale si profesionale; sa respecte reguli de igiend, securitate si conduita la
locul de munca; sa indeplineasca sarcini simple sau medii, in functie de potentialul individual; sa utilizeze
instrumente digitale de baza sau tehnologii asistive; sa isi gestioneze emotiile in situatii de stres; sa
colaboreze cu colegii si formatorii; sa isi construiasca un portofoliu personal de competente.

4.3. Obiective SMART ale programului

Pentru a asigura eficienta si evaluarea riguroasa a programului de formare, obiectivele sunt formulate
conform modelului SMART (Specifice, Masurabile, Accesibile, Relevante, incadrate in Timp).

Obiectiv SMART 1 — Dezvoltarea autonomiei personale

Pana la finalul programului (12 sdptamani), cel putin 80% dintre elevii participanti din cadrul Centrului
Scolar de Educatie Incluziva Alba Iulia vor demonstra imbunatatirea nivelului de autonomie personala, prin
realizarea independentd a minimum 3 activititi functionale (ex: organizarea materialelor, respectarea
programului zilnic, igiena personald), evaluate prin fise de observatie.

Obiectiv SMART 2 — Dezvoltarea competentelor de comunicare

In decursul programului, minimum 75% dintre participanti vor fi capabili sa utilizeze adecvat cel putin
5 formule de comunicare functionald (salut, solicitare de ajutor, exprimarea unei nevoi), in contexte
simulate sau reale, conform evaluarii realizate de cadrele didactice.

Obiectiv SMART 3 — Formarea deprinderilor de munca

Pana la finalul programului, minimum 70% dintre elevi vor realiza sarcini practice simple sau medii
(sortare, organizare, activitati gospodaresti sau ocupationale) cu un nivel redus de sprijin, pe o duratd de
minimum 20 de minute, in cadrul atelierelor organizate in parteneriat cu Centrul Scolar de Educatie
Incluziva Alba lulia.

Obiectiv SMART 4 — Dezvoltarea competentelor socio-emotionale
26



Pe parcursul celor 12 sdptdmani, cel putin 70% dintre participanti vor demonstra capacitatea de a gestiona
situatii de interactiune sociala (respectarea regulilor, colaborare, exprimarea emotiilor) in minimum 3
contexte diferite, evaluate prin observatie sistematica si grile comportamentale.

Obiectiv SMART 5 — Dezvoltarea competentelor digitale de baza

Pana la finalul programului, minimum 60% dintre participanti vor utiliza independent un dispozitiv
digital (telefon, tabletd sau calculator) pentru realizarea unei sarcini simple (ex: accesarea unei aplicatii,
trimiterea unui mesaj, utilizarea unui suport vizual), in cadrul activitatilor asistate.

Obiectiv SMART 6 — Formarea si dezvoltarea cadrelor didactice

Pe durata programului, 100% dintre cadrele didactice implicate din Centrul Scolar de Educatie Incluziva
Alba lIulia vor aplica cel putin 3 metode didactice moderne (invédtare prin cooperare, modelare
comportamentald, suport vizual), integrate in activitatea educationald, conform planificarilor si
observatiilor realizate.

Obiectiv SMART 7 — Cresterea participarii la activitati de tip profesional

Pana la finalul programului, minimum 65% dintre participanti vor participa activ la cel putin o activitate
practicd sau simulare de tip profesional (atelier, vizitd, exercitiu aplicativ), demonstrand implicare si
respectarea regulilor de baza ale muncii.

5. Durata si organizarea programului

Programul poate fi organizat pe o perioada de 12 sdptdmani, cu doud intdlniri pe saptaimana, fiecare
sesiune avand durata de 2 ore. Durata totald recomandata este de aproximativ 48 de ore, la care se pot
adauga activitati de practica, vizite In institutii, consiliere individuala si intalniri cu familia sau apartinatorii.

Structura programului poate fi urmatoarea:

Modulul I: Autocunoastere si dezvoltare personald — 8 ore

Modulul II: Comunicare si relationare sociald — 8 ore

Modulul III: Autonomie personald si viatd independenta — § ore
Modulul IV: Orientare profesionala si deprinderi de munca — 10 ore
Modulul V: Competente digitale si tehnologii asistive — 6 ore
Modulul VI: Practica, simulari si evaluare finala — 8 ore

Programul poate fi desfasurat in scoald speciald, centru de zi, centru de formare profesionala, ONG,
institutie educationald sau intr-un parteneriat intre scoald, familie si angajatori locali.

Programul va fi implementat in parteneriat cu Centrul Scolar de Educatie Incluziva Alba lulia, care ofera
cadrul institutional adecvat pentru desfasurarea activitatilor.

Activitatile vor fi organizate:

e in silile de clasd adaptate;

e in ateliere educationale;

¢ 1n spatii functionale pentru formare practica.
Cadrele didactice din institutie vor avea un rol activ in:

e adaptarea continuturilor la nivelul elevilor;
e aplicarea strategiilor didactice individualizate;
e monitorizarea progresului participantilor.
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6. Principii psihopedagogice ale programului

Programul se fundamenteaza pe principiul educatiei incluzive, al individualizarii, al accesibilitatii si al
valorizarii potentialului fiecarei persoane. UNESCO subliniaza cé incluziunea presupune identificarea si
reducerea barierelor care limiteaza participarea la educatie si formare, nu doar integrarea formald intr-un
sistem.

Un principiu central este individualizarea interventiei, ceea ce inseamna cd fiecare participant va
beneficia de activitati adaptate nivelului sau de functionare. In psihopedagogia speciald, nu se porneste
exclusiv de la diagnostic, ci de la profilul functional: ce poate face persoana, ce sprijin necesita, in ce
conditii poate progresa si ce contexte i faciliteaza participarea.

Un alt principiu este invitarea functionald, adica orientarea activitatilor spre situatii concrete de viata.
Pentru tinerii si adultii cu dizabilitati, continuturile trebuie sa aiba utilitate practica imediatd: cum comunic
la un interviu, cum cer ajutor, cum respect un program, cum folosesc telefonul pentru orientare, cum imi
gestionez banii sau cum Indeplinesc o sarcina profesionald simpla.

De asemenea, programul respectd principiul participarii active, deoarece persoana cu dizabilitate nu
trebuie tratatd ca beneficiar pasiv, ci ca actor al propriei formari. In acest sens, activititile trebuie sa
incurajeze exprimarea preferintelor, alegerea, initiativa si responsabilitatea.

In contextul Centrului Scolar de Educatie Incluzivd Alba Iulia, programul respecti principiile
fundamentale ale educatiei incluzive, punand accent pe: individualizarea interventiei educationale;
adaptarea curriculard functionald; colaborarea interdisciplinara intre cadrele didactice si specialisti;
implicarea activa a elevului in procesul de invatare.

Cadrele didactice sunt sprijinite sa utilizeze metode specifice psihopedagogiei speciale, precum:

analiza functionald a comportamentului;
modelarea comportamentala;

suportul vizual;

invatarea structurata.

7. Continutul programului pe module

Modulul I: Autocunoastere si dezvoltare personala

Acest modul urmareste dezvoltarea unei imagini de sine realiste si pozitive. Participantii vor fi sprijiniti
sd 1si identifice calitatile, interesele, dificultatile si nevoile de sprijin. Activitdtile pot include exercitii de
prezentare personald, fise de autocunoastere, discutii ghidate, jocuri de rol si realizarea unui ,,profil
personal”.

Teme propuse: cine sunt eu; ce imi place sa fac; ce stiu sd fac bine; ce ma ajuta sa invat; ce ma incurca;
cum cer sprijin; cum 1mi stabilesc obiective simple.

Din experienta personald de cadru didactic in domeniul psihopedagogiei speciale, am observat cd multi
tineri cu dizabilitati au nevoie, inainte de orice formare profesionala propriu-zisa, de consolidarea increderii
in sine. Uneori, dificultatea nu constd doar in lipsa unei deprinderi practice, ci in teama de esec, in
dependenta de adult sau in convingerea ca ,,nu pot”. De aceea, formatorul trebuie sa creeze un climat
securizant, in care greseala este tratata ca oportunitate de invatare.

Modulul II: Comunicare si relationare sociald
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Acest modul vizeaza dezvoltarea competentelor de comunicare verbalda, nonverbala si paraverbala.
Participantii vor exersa formule de salut, prezentare, solicitare de ajutor, exprimare a unei nevoi, formulare
a unei intrebdri si raspuns adecvat In contexte sociale.

Pentru persoanele cu tulburari de comunicare sau cu dizabilitati intelectuale, activitatile trebuie sprijinite
prin suport vizual, pictograme, scenarii sociale, modelare comportamentala si repetitie. In cazul persoanelor
cu tulburdri de spectru autist, se pot utiliza secvente predictibile, reguli clare si anticiparea situatiilor sociale.

Teme propuse: cum salut; cum ma prezint; cum vorbesc cu un coleg; cum vorbesc cu un superior; cum
cer o0 pauza; cum spun cd nu am inteles; cum gestionez un conflict.

Modulul IIT: Autonomie personald si viatd independenta

Autonomia personali este o dimensiune esentiald a pregatirii pentru viata adulta. In acest modul, accentul
cade pe formarea deprinderilor functionale necesare participarii sociale: igiend personald, organizarea
timpului, respectarea unui program, deplasarea in sigurantd, gestionarea obiectelor personale si utilizarea
unor servicii comunitare.

Activitatile pot include simuléri practice, harti vizuale, liste de verificare, exercitii de planificare a unei
zile si sarcini aplicative. Pentru un tanar cu dizabilitate, autonomia nu inseamna absenta sprijinului, ci
capacitatea de a functiona cat mai independent posibil, cu sprijin adecvat si rezonabil.

Modulul IV: Orientare profesionala si deprinderi de munca

Acest modul reprezinta nucleul programului. Participantii vor explora domenii ocupationale accesibile,
vor identifica activitati compatibile cu abilitatile lor si vor exersa deprinderi de baza necesare in munca.

Teme propuse: ce este munca; de ce este importantd punctualitatea; ce inseamna responsabilitatea; ce
reguli respectam la locul de muncd; ce inseamna o sarcina finalizata; cum primim feedback; cum lucram in
echipa.

Se pot utiliza activitati precum sortarea materialelor, ambalarea, activitati gospodaresti, activitati de birou
simple, gradinarit, activitati artistico-practice, activitati de intretinere, lucrul cu instrumente digitale simple
sau sarcini repetitive adaptate.

UNESCO arata ca programele de formare tehnica si profesionald incluziva trebuie sa reduca barierele
care afecteaza tinerii expusi excluziunii, inclusiv persoanele cu dizabilitati, prin adaptarea mediului, a
curriculumului si a sprijinului oferit.

Modulul V: Competente digitale si tehnologii asistive

Competentele digitale sunt importante pentru participarea sociald si profesionald. In acest modul,
participantii vor Invata sa utilizeze functii digitale de baza: pornirea unui dispozitiv, utilizarea tastaturii,
cautarea unei informatii simple, folosirea unei aplicatii de comunicare, realizarea unui document simplu
sau utilizarea unei platforme educationale.

Pentru persoanele cu dizabilitati, tehnologia poate avea si rol compensator. Se pot utiliza cititoare de
ecran, aplicatii de comunicare augmentativa si alternativa, tastaturi adaptate, programe de transformare
text-voce sau voce-text, calendare vizuale si aplicatii de organizare.

Modulul VI: Practicd, simulari si evaluare finala

Ultimul modul este destinat aplicarii competentelor formate. Participantii vor realiza simulari de interviu,
exercitii de prezentare personald, sarcini practice si activitati de grup. Se poate organiza o vizita la un atelier
protejat, institutie partenera, ONG sau angajator deschis incluziunii.

Evaluarea finald nu trebuie sd fie una strict teoreticd, ci functionald. Se urmareste ce poate realiza
participantul in contexte concrete, cu ce nivel de sprijin si in ce conditii.
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Un element definitoriu al programului este implicarea activa a profesorilor din cadrul institutiei, care nu
sunt doar implementatori, ci si participanti la formare continua.

7.1. Cadrele didactice ca facilitatori ai incluziunii
Profesorii din cadrul Centrului Scolar de Educatie Incluziva Alba Iulia au rolul de:

a adapta continuturile programului la nivelul elevilor;

a crea contexte de invitare functionald;

a sprijini dezvoltarea autonomiei elevilor;

a media relatiile sociale si profesionale.

Acestia devin facilitatori ai procesului de tranzitie de la scoala la viata activa.

7.2. Dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice
Programul include implicit o dimensiune de formare pentru profesori, care vizeaza:

dezvoltarea competentelor de lucru cu elevii cu dizabilitati,
utilizarea metodelor moderne de predare-invatare;
aplicarea strategiilor de orientare profesionald;
e colaborarea cu familia si comunitatea.
Aceastd componenta contribuie la cresterea calitatii actului educational si la consolidarea practicilor
incluzive la nivel institutional.

8. Metode si strategii didactice utilizate

Programul va utiliza metode active, participative si adaptate psihopedagogic. Printre acestea se numara:
demonstratia, exercitiul practic, modelarea comportamentald, jocul de rol, invétarea prin cooperare,
invatarea prin sarcini, studiul de caz, conversatia euristica, suportul vizual, analiza de situatii si feedbackul
imediat.

In cazul tinerilor cu dizabilitati, metodele trebuie sa fie clare, concrete, repetitive si functionale. Este
recomandata fragmentarea sarcinilor in pasi mici, utilizarea instructiunilor scurte, alternarea activitatilor,
oferirea de timp suplimentar si consolidarea pozitiva.

Un element esential este adaptarea rezonabild, adicd modificarea mediului, a sarcinilor sau a
modalitatilor de evaluare, fard diminuarea demnitdtii beneficiarului. Adaptarea poate insemna timp
suplimentar, suport vizual, sarcind simplificatd, instrument adaptat, coleg de sprijin, pauze regulate sau
evaluare practica 1n locul uneia scrise.

9. Resurse necesare
Pentru desfasurarea programului sunt necesare resurse umane, materiale si institutionale.

Resurse umane: profesor psihopedagog, psiholog, logoped, terapeut ocupational, consilier scolar, asistent
social, familie/apartinatori, voluntari, reprezentanti ai angajatorilor.

Resurse materiale: sald accesibild, mobilier adaptat, materiale vizuale, fise de lucru, pictograme,
laptopuri/tablete, instrumente digitale, materiale pentru activitati practice, liste de verificare, portofolii
individuale.

Resurse institutionale: scoald speciald, centru de educatie incluziva, centru de formare profesionala,
ONG, firme partenere, ateliere protejate sau servicii comunitare.

10. Modalitati de evaluare
Evaluarea se va realiza initial, continuu si final.
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Evaluarea initiald urmareste identificarea nivelului de autonomie, a abilititilor de comunicare, a
intereselor profesionale si a nevoilor de sprijin.

Evaluarea continua se realizeaza prin observatie sistematicd, fise de progres, feedback individual,
autoevaluare asistata si analiza produselor activitatii.

Evaluarea finala constd in realizarea unui portofoliu personal, participarea la o simulare de interviu,
indeplinirea unei sarcini practice si formularea unui plan personal de dezvoltare.

Indicatori de succes: cresterea participarii active, imbunatatirea comunicarii, respectarea regulilor de
lucru, finalizarea sarcinilor, reducerea dependentei de adult, cresterea increderii in sine si identificarea unei
directii ocupationale potrivite.

11. Rezultate asteptate

La finalul programului, participantii ar trebui sd manifeste un nivel mai ridicat de autonomie personala,
o mai bund capacitate de comunicare, o intelegere mai clard a regulilor sociale si profesionale si 0 mai mare
disponibilitate pentru participarea la activitati de formare sau munca adaptata.

Programul urmaéreste nu doar pregitirea pentru angajare, ci si dezvoltarea calitatii vietii. Integrarea
profesionala nu poate fi separatd de integrarea sociald, de aceea formarea trebuie sa incln cadrul Centrului
Scolar de Educatie Incluziva Alba Iulia, implementarea programului va conduce la:

cresterea nivelului de autonomie al elevilor;
imbunatatirea competentelor socio-profesionale;
dezvoltarea capacitatii de integrare in contexte de munca adaptata;
consolidarea colaborarii intre cadrele didactice si specialisti;
e Tmbunatdtirea practicilor educationale incluzive.
Pentru cadrele didactice:

e dezvoltarea competentelor metodologice;

e aplicarea strategiilor moderne de interventie;

e cresterea eficientei activitatilor educationaleluda atat competente tehnice, cat si competente

socio-emotionale.
12. Concluzii
Programul de formare profesionald continud propus rdspunde unei nevoi reale in domeniul

psihopedagogiei speciale: pregatirea tinerilor si adultilor cu dizabilitati pentru o viata cat mai autonoma,
activa si participativa. Acesta pune accent pe potential, nu pe limitare, pe functionare, nu doar pe diagnostic,
si pe participare, nu doar pe asistenta.

Din perspectiva cadrului didactic, eficienta unui astfel de program depinde de calitatea relatiei
educationale, de adaptarea interventiei si de colaborarea dintre specialisti, familie si comunitate. Formarea
profesionald a persoanelor cu dizabilitati trebuie sa fie flexibild, practicd, accesibild si centratd pe
demnitatea beneficiarului.

In concluzie, un program de formare profesionald continua destinat tinerilor si adultilor cu dizabilitati nu
este doar un demers educational, ci si unul social si etic. El contribuie la incluziune, autonomie, cresterea
stimei de sine si participarea reald la viata comunitatii.
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PROIECT DE ACTIVITATE DIDACTICA

Prof. Mara Paula
Liceul Tehnologic Timotei Cipariu, Blaj

CLASA: alll-a
DISCIPLINA: Terapii si programe de interventie, structurarea si dezvoltarea limbajului
UNITATEA DE INVATARE: Actul lexic si grafic
SUBIECTUL LECTIEI : Silaba/ Despartirea cuvintelor in silabe
TIPUL LECTIEI : Consolidare
COMPETENTE GENERALE: Consolidarea deprinderilor de despartire corecta in silabe a cuvintelor,
precum si de fixare a abilitatilor de operare cu notiunea de silaba
COMPETENTE SPECIFICE:
e (CSI :formularea de raspunsuri corecte, precise si clare la intrebari;
e (S2: denumirea imaginilor de pe jetoane;
e (S3: despartirea corecta in silabe a cuvintele date;

e (CS4: formarea de cuvinte cu silabele date;

STRATEGII DIDACTICE :

Metode si procedee: exercitiul, conversatia, explicatia, invatarea prin cooperare, jocul didactic,
brainstorming, problematizarea;
Materiale didactice: figse de lucru, caiete, tabla interactiva, jetoane ;

Forme de evaluare : observatia sistematica, evaluare verbala, evaluare scrisa

> RESURSE:
= UMANE: profesor, elev
= SPATIALE: cabinet.
BIBLIOGRAFIE: Programa aprobata prin Ordinul M.E.: 3702/ 21.04.2021; Alois Ghergut: Sinteze de

psihopedagogie speciald, Editura Polirom.
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Pe aceeasi platforma se
propune jocul ,,Desparte
corect in silabe”.

Jocul didactic;

Exercitiul

Anexa nr. 3

ETAPELE COMPETE DEMERS DIDACTIC STRATEGII DIDACTICE | ITEMI DE
LECTIEI NTE EVALUARE
SPECIFICE
Asigurarea conditiilor Conversatia;
optime pentru desfasurarea | Explicatia.
. Moment lectiei; pregatirea
organizat materialelor necesare;
oric mentinerea climatului
afectiv — emotional.
CS1 i propun elevului jocul, Conversatia; Anexa nr. 1
,,Jombola cu cuvinte”, iar Jocul didactic, | Cos
elevul pe rand trebuie sa Explicatia. Bilete
Captarea o 3 .
. extragd din cos bilete cu Expunerea
atentiel diferite cuvinte. Va citi
cuvantul, 1l desparte in
silabe si va numara silabele.
. Anuntarea Profesorul prezinta elevului | Conversatia;
temei, a titlul lectiei,” Jocul Jocul didactic,
obiectivelor| silabelor”. Ne vom juca cu | Explicatia.
activitatii si silabele, vom desparti Expunerea
ale cuvinte in silabe si vom
. forma cuvinte noi din silabe.
planului de
recapitular
e
CS1 Profesorul propune jocul Explicatia, Anexa nr. 2 | Obiectivul se
>’Cate silabe sunt?’’ pe Observatia, Laptop considera atins
platforma Wordwall. Apoi i | j,cy1 didactic, | Activitate dacé' elevul
propune elevului si invarta Exercitiul. Wordwall p?emzeaz.é 6
roata aleatoare cu silabe. i din 8 cuvinte.
Rand pe rand sa citeasca Desparte
cuvintele si sa desparta in cuvintele in
. Recapitul | CS2 silabe, pana la eliminarea silabe -
area cuvintelor din roata. Roata
continutul aleatoare
ui pe baza (wordwall.ne
planului t)
stabilit
Explicatia;

Obiectivul se
considera atins
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In cadrul acestui joc, elevul
va fi solicitat sa aleaga prin
adevarat sau fals,
urmaétoarele cuvinte
despartite in silabe.

Laptop
Activitate
Wordwall

https://word
wall.net/ro/re

source/19316

10/desparte-
corect-

daca elevul
precizeazd 6
din 8 cuvinte

%C3%AEN-
silabe
CS3 Profesorul ii propune Explicatia; Anexa nr. 4 | Obiectivul se
elevului jocul ’Silabe’ pe Exercitiul; Laptop considera atins
. platforma Wordwall. Demonstratia Activitate dacd rezolva 6
Realizare Desparte in silabe cuvintele, | Wordwall din 9 cuvinte.
a de catre apoi grupeaza-le in functie
elevi a de numarul de silabe. SILABE -
unor CS4 Susunan
lucrari pe kumpylan
(wordwall.ne
baza
cunostinte 8
lor N 5 | Explicatia;
) Profesorul ii ofera elevului Expunerea.
recapitula mai multe jetoane prin care | conversatia: Anexa nr. o
te acesta trebuie si alcatuiascd | jo.y1 dida’lctic 41 ObleFthlll se
cuvinte cu silabele date o considera atins
amestecat. Jetoane daci rezolva 4
din 6 cuvinte.
CS4 Elevul este solicitat sa Conversatia, Fisa de Obiectivul se
rezolve fisa de evaluare. Exercitiul, evaluare considera atins
Evaluarea Profesorul apreciaza Aprecierea Anexanr.5 | dacd e{evul )
activitatii activitatea elevului si 1i verbala. rezolvq 10 din
_ 12 cuvinte.
ofera feedback.
. CS1 Se vor face aprecieri Aprecierea
Incheierea referitoare la modul de verbala.
activitatii desfasurare al activitatii.
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ANEXE

*Jocul silabelor”
Anexa nr. 1

Trage bilete din cos, apoi citeste cuvantul si afla numarul de silabe.

BANANA LIBRARIE GHIOZDAN
MACARA BUCATARIE ALBASTRU
PORTOCALIU BIBLIOTECA ACOARELE
Anexa nr. 2 Activitate Wordwall

e Invarte roata si desparte 1n silabe urmatoarele cuvinte.

1:.03

" K7
@ Tnvérte el
Desparte cuvintele in silabe & Partijeazs

Anexa nr. 3

Activitate Wordwall

Rezolva prin adevarat sau fals, urmatoarele cuvinte despartite in silabe.

0:25 v o
So-sea

E L0

Anexa nr. 4
Activitate Wordwall
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2 SILABE 3 SILABE
Cll ARF
Anexa nr. 4.1.
Alcétuieste cuvinte cu silabele date, amestecat.
GAL ~BEN CA -NA
VER -DE PE - NAR
MIN -GE SOA -RE
Anexa nr. 1

Fisa de evaluare 1

1.Cate silabe sunt?

Incercuieste numarul de silabe ale urmatoarelor imagini.

. Cate cilabe cunt?
Incercuieste numérul de cilabe
! sohls)
J e o5
712394 1234 1234
12359 723¢% 1234
R & 9
1234 1723¢ 123¢
12349 1234 7172349
] @
Acadernia mc
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FISA DE LUCRU (FACULTATIV)

1.Desparte in silabe cuvintele:

album =

vorbeste=

respira=

constructor=

3. Alcatuiti enunturi cu urmétoarele cuvinte: lund, pdsari, cuib.

3.Scrie numarul silabelor:

popune ] wie [ ez L]
plc L pomeste [ ] eine [
spune D asteapta D invata D
vorbeste [ ] rispunde [ ] albeste []
rAndunica D anotimpurile D calculator D
dulap [ ] tastaturd

[]

joc I:I

4. Grupati cuvintele date , dupa numarul silabelor:
fiecare, dar, luni, sdmbata, stie, album, tabla, carte, arbore, vorbe, cui, terminat, copil, cocor,

capra,covor, cdrare, poarta, iepure, ceard, pom, sat, fereastra, corn,
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PROBA PENTRU EXAMINAREA SCRIERII

Prof. Fratila Ana Adriana
Liceul cu Program Sportiv ,,Florin Fleseriu” Sebes

Proba are urmatoarele etape:
1)Examinarea alfabetului. Se cere copilului:
- sa copieze litere din alfabet;
- sa scrie dupa dictare litere.
2)Examinarea silabelor. Se cere copilului:
- copiere de silabe simple , dar si complexe: cu grupuri consonantice tip, cro si bla ;
- sd scrie aceste silabe dupa dictare.
3)Examinarea cuvintelor: copiere si dictare.
4)Examinarea scrierii cifrelor si numerelor (copiere, dictare).

5)Scriere (copiere si dictare) de structuri in care apar anumite reguli de ortografie (ortograme) pe
care elevul ar trebui sa le cunoasca.

6)Completare:
- de litere lipsa in cuvinte;
- de cuvinte lipsa in propozitii.

7)Segregare. Se cere copilului sa reconstituie textul: Ma-ri-a-si-Dd-nut- sunt- co-legi- de- ban-cad.-
Lor-le-pla-ce-foar-te-mult-sa-de-se-ne-ze-pe-i-sa-je-de-toam-nd.

8)Copiere si dictare de texte.
9)Compunere dupa imagini.
Se noteaza:

-recunoasterea literelor;

-reproducerea literelor: tipuri de erori;

cuvantului;
-tipurile de erori: inversiuni, omisiuni, substituiri, adaugiri;
-fidelitatea copierii;
-orientarea in spatiul grafic;
-ritmul scrierii;

-semnele de punctuatie.
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Si zboara cu ele spre cer!"
(lon Minulescu)

PUBLICATIE REALIZATA CU SPRIJINUL
INSPECTORATULUI SCOLAR JUDETEAN ALBA
CASA CORPULUI DIDACTIC ALBA
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