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RAPORT DE ACTIVITATE - ANUL SCOLAR 2020-2021

I. Raport narativ

1. Obiectivele stabilite in planul managerial al institutiei, avizat de inspectorul scolar general,
pentru anul scolar 2020-2021:

Obiectivele cuprinse in planurile manageriale au fost stabilite pornind de la politicile nationale in
domeniul educatici si de la cele din planurile manageriale ale I1SJ Alba si coroborate cu analiza SWOT,
realizatdi de CCD Alba la nivelul domeniilor specifice, prevazute in Regulamentul de organizare si
functionare a casei corpului didactic, la inceputul fiecdrui an scolar. Obiectivele se subordoneaza tintelor
strategice din PDI. La nivelul institutiei, au fost formulate urmatoarele obiective generale:

I. Cresterea calitatii serviciilor furnizate de CCD Alba in domeniul formarii continue a personalului
didactic din invatamantul preuniversitar

2. Facilitarea accesului la oportunitati de dezvoltare organizationald, profesionald si personald a unititilor
de invatamant preuniversitar din judet si a cadrelor didactice

3. Valorificarea oportunititilor de dezvoltare organizationala proprie

Avand ca referinta obiectivele generale mentionate, la inceputul fiecdrui an scolar, au fost stabilite
obiectivele specifice, aferente fiecarui plan managerial, acestea vizand urmatoarele aspecte:

- Proiectarea, derularea, monitorizarea si evaluarea activititii de formare continu, in concordanta
cu exigeniele la nivel national si european, cu nevoile locale si cu specificul grupurilor tintd

- Crearea de posibilitati de comunicare dirijatda a beneficiarilor formarii, in mediul virtual, in
vederca schimbului de bune practici/ opinii/ propuneri ete. generate de aplicarea in activitatea didactici. a
achizitiilor dobandite in programe si activititi de formare continui

- Monitorizarea utilizdrii in activitatea din scoala, a achizitiilor dobandite in cadrul programelor de
formare continua

- Analiza impactului activitatii de formare continua, la nivel judetean

- Utilizarea de modalitati diversificate de comunicare, documentare si transmitere a informatiilor
catre beneficiarii directi

- Realizarea si utilizarea de baze de date utile in activitatea institutiei

- Proiectarea derularea, monitorizarea si evaluarea activitatilor metodice, stiintifice si culturale

- Promovarea si valorificarea de experiente educationale de succes, rezultate in urma procesului de
formare continua

- Dezvoltarea parteneriatelor gi valorificarea experientelor de succes ale partenerilor in educatie

- Derularea de proiecte finantate din fonduri europene, in vederea dezvoltarii organizationale

- Aplicarea de metode si tehnici variate de marketing, in vederea prezentdrii produselor si
serviciilor oferite, precum si a culegerii de feedback de la beneficiari

- Implementarea unei strategii privind realizarea ofertei de programe de formare, astfel incat sa
cuprinda tematici diverse si sa raspunda nevoilor si intereselor organizationale. de grup, individuale si de
sistem, ale beneficiarilor formarii

- Asigurarea dezvoltarii personale si profesionale a personalului propriu

- Stimularea initiativei, inovatiei si a transparentei in institutie

-Asigurarea calitatii formarii continue prin optimizarea si diversificarea ofertei de formare si
monitorizarea sistematica a impactului programelor de formare la nivelul clasei si al unitatii de invatamant
preuniversitar
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-Asigurarea conditiilor pentru dezvoltarea profesionala si personala a cadrelor didactice. respectiv
asigurarea evolutiei in carierd a acestora

-Asigurarea de consultantda si consiliere in proiectarea si organizarea activitatilor didactice si
metodico-stiintifice la nivelul unitatilor de invatamant preuniversitar din judetul Alba, in domeniul
psihopedagogic si de specialitate

-Valorificarea resurselor educationale create prin proiecte si parteneriate educationale

- Cresterea vizibilitatii institutiei la nivel local si national

- Optimizarea managementului institutiei.

Validarea obiectivelor este realizata in cadrul Consiliului de Administratie al Inspectoratului
Scolar Judetean/ Inspectoratului Scolar Alba.

La inceputul fiecarui an scolar, obiectivele din planul managerial al CCD Alba au fost discutate in
cadrul sedintelor de lucru ale angajatilor, analizate in cadrul sedintei Consiliului de administratie al CCD
Alba si validate in cadrul sedintei Consiliului de adminstratic al ISJ Alba. Nu au existat situatii de
invalidare a obiectivelor propuse.

Rezultate obtinute conform indicatorilor stabiliti Mijloace de verificare

*Stabilirea anuala a obiectivelor generale si specifice ale | <Planuri manageriale anuale care confin obicctivele generale §i specifice
institutiei, prin corelare cu cele ale ME i ISJ *Procese — verbale de la Consiliul de administragic al ISJ Alba
*Prezentarea obicctivelor stabilite in  Consiliul de | *Adrese ISJ privind validarea obiectivelor propuse

administratie al 1SJ Alba

*Validarca obicctivelor stabilite in  Consiliul de
administratic al 1SJ Alba

2. Informatii privind concordanta cu obiectivele strategice ale 1.S.J. in domeniul dezvoltarii
resurselor umane

Elaborarea programului managerial al casei corpului didactic este realizata prin corelarea cu politicile
si strategia educationald judeteana in domeniul formarii continue.

Planul managerial anual al Casei Corpului Didactic a fost elaborat in concordantd cu politicile si
strategia educationala a I$J Alba in domeniul formarii continue, cu prioritatile strategice ale ME si cu
diagnoza mediului intern si extern. In vederea elaboririi acestuia, au fost studiate rapoartele privind starea
invatamantului si rapoartele anuale de activitate, realizate la nivelul institutiei.

Elaborarea programului managerial al casei corpului didactica a fost realizata prin operationalizarca
directiilor de actiune stabilite la nivel judetean.

Directiile de actiune stabilite la nivel judetean au fost operationalizate prin stabilirea de obiective
specifice si activititi aferente fiecarui domeniu de activitate. In vederea realizarii planului managerial, s-a
respectat urmatoarea subordonare a obiectivelor si activitatilor: PDI — Plan operational aferent anului
scolar — Plan managerial anual — Planuri manageriale semestriale.

Elaborarea programului managerial al casei corpului didactic a fost realizata prin raportarca la
indicatori cuantificabili de realizare.

Pentru fiecare activitate proiectata in planul managerial. au fost stabiliti indicatorii de realizare. dar si
indicatori de eficientd, acestia stand la baza analizei gradului de realizare a activitatilor din planurile
manageriale. De asemenea, pentru fiecare domeniu/ compartiment de activitate, au fost precizate
rezultatele asteptate. Raportele de activitate existente dovedesc importanta existentei acestor indicatori. dar
si importanta lor in analiza activitatii desfasurate anual la nivelul institutiei.

Elaborarea programului managerial al casei corpului didactic a fost realizata prin precizarea si
planificarea tuturor resurselor necesare.

Planul managerial a fost realizat prin precizarea si planificarea tuturor resurselor necesare: intelectuale,
umane, financiare, de timp, logistice. In planul managerial se regiseste activitatea fiecarui compartiment si
a fiecarei persoane din institutie, planul managerial anual stand la baza elaborarii planurilor manageriale
individuale ale angajatilor.
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Rezultate obtinute conform indicatorilor stabiliti Mijloace de verificare
Elaborarea planurilor manageriale anuale §i semestriale, prin corelare cu politicile §i strategia | *Plan  managerial anual avizat de
Jjudeteand in domeniul formdrii continue inspectorul scolar general

*Prezentarea planului managerial anual, in sedintele de lucru ale CCD, in sedintele consiliilor de | *Procese — verbale de la sedingele de
administratie ale CCD si ISJ lucru, de la Consiliul de administratic al
*Avizarea, de catre inspectorul gcolar general, a planului managerial anual CCD, respectiv 1SJ

Casa Corpului Didactic Alba, in anul scolar 2020 — 2021, si-a desfasurat activitatile in
concordantd cu obiectivele strategice ale ME, 1.S.J. Alba, dar si cu nevoile de formare exprimate de
personalul din invatamantul preuniversitar, tinand cont de reglementarile specifice impuse de criza sanitara
generata de pandemia COVID. Ca prioritate au fost considerate perfectionarea si formarea continua a
personalului didactic din judet.

in acest sens, C.C.D. Alba a colaborat permanent cu 1.S.).. bazindu-se pe valorificarea
potentialului uman al institutiilor de invatamant din judet, cu care dezvolta un parteneriat eficient. Toate
activitatile proiectate/organizate/derulate au avut drept criterii urmatoarele componente: calitatea,
echitatea si eficienta si s-au derulat online. Evaluarea perioadei parcurse si rezultate obtinute vor constitui
argumente optime pentru o noud planificare.

Casa Corpului Didactic Alba isi bazeaza intreaga activitate pe caracteristicile unei culturi
organizationale puternice care asigura un cadru pentru dezvoltarea personala si profesionald a personalului
din invatamantul preuniversitar. Prin diversitatea activitatilor, Casa Corpului Didactic se constituie
intr-un real spatiu al integrarii invatamantului preuniversitar in contextul european. Strategia formarii si
reformarii resurselor umane este punctul de pornire al tuturor politicilor i masurilor de restructurare si
modernizare economico — sociala in tranzitia spre un nou tip de societate.

Drept urmare, activitatile proiectate in anul scolar 2020-2021 au tinut cont de
profesionalismul si competenta celor implicati, dar si de angajarea tuturor factorilor educationali i sociali.
Printr-un dialog deschis si permanent, prin angajare puternica, am propus si am oferit programe de formare
continua de inaltd eficienta si performanta, pentru personalul din invatamantul preuniversitar.

Planul managerial al C.C.D. Alba pentru anul scolar 2020 — 2021 a fost fundamentat pe:
- Regulamentul de organizare si functionare a Casei Corpului Didactic, aprobat prin Ordinul
Ministrului Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului nr. 5554 din 07.10.2011
Directiile strategice ale ME in domeniul formarii cadrelor didactice
Planul de dezvoltare institutionald a CCD Alba
Analiza nevoilor de formare continua a personalului din invatamantul preuniversitar din judetul
Alba
Analiza SWOT la nivelul Casei Corpului Didactic Alba
Strategia Nationald de Invatare pe tot parcursul vietii 2015-2020.
Planul managerial a fost aprobat in consiliul de administratie al casei corpului didactic. S-a realizat
planul managerial anual, acesta fiind prezentat si discutat in sedintd de lucru cu toti angajatii. In structura
acestuia, s-au respectat domeniile de activitate specifice institutiei, conform ROF. Pentru o mai buna
planificare a activitatilor propuse, in fiecare an scolar, s-au elaborat planuri manageriale semestriale. Toate
aceste documente au fost aprobate in sedinte ale Consiliului de administratiec al CCD Alba .

Planul managerial a fost implementat prin implicarea resurselor umane si materiale planificate

In vederea constientizarii si implicarii directe a fiecarui angajat, in activitatile propuse in planurile
manageriale, s-a solicitat realizarea planurilor manageriale individuale, fiecare angajat regasindu-si
activitatea pe anumite domenii, conform atributiilor din fisa postului. Din aceasta perspectiva, s-a asigurat
implicarea, in implementare, a tuturor resurselor umane. precum si utilizarea resurselor materiale
planificate. Analizele periodice (cel putin lunare) privind implementarea planurilor manageriale a facut
posibila realizarea optima a activitatilor propuse, cu implicarea resurselor planificate.

Pentru asigurarea eficientei implementarii, pentru fiecare dintre domeniile existente, au fost desemnati
responsabili, acestia avand rolul de a monitoriza modul in care se realizeaza implementarea activititilor.

Planul managerial a fost implementat cu respectarea termenelor stabilite.

<
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Pentru majoritatea activitatilor, s-au respectat termenele stabilite, dar au existat si situatii in care
acestea au fost amanate si reprogramate. In vederea evaludrii acestui aspect, s-a solicitat depunerea de
planuri de muncd saptimanale, rapoarte saptamanale de activitate si rapoarte lunare pe domenii de
activitate, verificarea acestora realizindu-se periodic, conform unor criterii stabilite in procedura
operationald si pe baza carora s-a realizat. lunar, raport privind gradul de implementare a planului
managerial in curs. De asemenea, in sedintele de lucru au fost abordate aceste aspecte, fiind discutate
activitdtile curente si modul de realizare a acestora. dar si masurile care se impun in cazul intarzierilor si/
sau nerealizarilor. Acestea au fost programate si realizate periodic si au avut ca aspect principal in agenda,
activitatea curentd, activitati realizate, intdrzieri si reprogramari, astfel incat sa faciliteze respectarez
termenelor propuse si sa existe imbunatatire calitativa a activitatii.

Semestrial. s-a realizat analiza activitatii anterioare a institutiei, prin intocmirea unui raport privind

gradul de implementare a planului managerial. Acesta a fost prezentat si analizat in sedin{a de lucru,

aprobat in sedinta a Consiliului de administratic al CCD Alba si, ulterior, prezentat in sedinta

Consiliului de administratie al I1SJ. in vederea asigurrii unei conduceri eficiente, a fost solicitata

planificarea activitatilor, pe etape, in cursul unui an scolar, in cazul programelor de formare si a

activitatilor metodice si stiintifice emitand decizii aferente coordondrii acestora de catre angajati. De

asemenea, intr-un spatiu comun din reteaua de calculatoare din institutie, s-a solicitat realizarea si
actualizarea permanenta a informatiilor centralizate. cu privire la proiectarea si derularea activitatii pe
fiecare domeniu de activitate.
Implementarea programelor manageriale s-a realizat cu respectarea procedurilor operationale existente in
institutie, specifice organizarii si desfasurarii activitatilor din cadrul fiecarui domeniu de activitate.

Rezultate obtinute conform indicatorilor stabiliti Mijloace de verificare

. Aprobarea planului managerial smestrial al institufiei, in sedinta Consiliului de | o Plan managerial la nivel de

administratic al CCD si validarea in sedinta Consiliului de administraic al ISJ Alba

Realizarea planurilor manageriale anuale, de catre ficcare angajat, corelate cu
planurile manageriale la nivel de institutie

Elaborarea de planuri manageriale semestriale, la nivel de institutie

Depunerea, de catre angajati, a documentelor de planificare §i raportare solicitate:
planuri §i rapoarte saptimanale, rapoarte lunare

Desemnarca anuald a responsabililor pe domenii de activitate

Verificarea documentelor elaborate de fiecare angajat, cu respectarca procedurilor
operafionale existente

Realizarea de planificari privind derularea activitailor, la nivelul fiecirui
domeniu de activitate

Realizarea analizei gradului de implementare a planurilor manageriale (lunar,
semestrial)

Crearea spatiului comun, virtual, de comunicare, la nivelul institutiei pe platforma
gsuite;

Actualizarea, in spatiul comun virtual, a informatiilor cu privire la activitatile
planificate si realizate

institutic, aprobat in CA al CCD si
validat de IS)

. Planuri
individuale, ale angajatilor

. Documente de raportare ale
angajatilor

. Decizii privind desemnarea
anuala a responsabililor, pe domenii de
activitate

manageriale,

. Fige de monitorizare privind
activitatca desfasurata de angajai
. Rapoartc privind analiza

gradului de realizare a planurilor
manageriale (lunare, semestriale, anuale)
. Centralizatoare privind
activitatea desfasurata la  nivel de
institutie, pe domenii de activitate

Elaborarea ofertei de programe de formare continua

Grupurile tintd cu nevoi de formare specifice au fost identificate pe baza analizei de nevoi, coroborand
nevoile identificate la nivel judetean cu cele identificate la nivel grupal (anumite categorii de cadre
didactice. in functie de disciplina predatd sau de nivelul de invatamant in care isi desfasoar activitatea) si
la nivelul national al sistemului de invatimant preuniversitar. Pentru toate categoriile de personal didactic,
au fost elaborate oferte de programe de formare continua. in fiecare an scolar.

De asemenea, in vederea construirii unei oferte care sd acopere nu doar nevoile de formare identificate
la nivel local, s-a tinut sema de directii prioritare de formare continud, identificate la nivel national,
conform prevederilor din documentele oficiale primite.

Din categoria programelor prioritare ME, fac parte programe cu adresabilitate urmatoarelor categorii:
debutanti (pe arii curriculare/ niveluri de invatamant), suplinitori, cadre didactice care urmeaza sa participe
la concursul de ocupare a posturilor didactice/ catedrelor care se vacanteaza pe parcursul anului scolar in

4
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unitatile de invatamant preuniversitar de stat, metodisti ISJ, cadre didactice care pot avea statut de
evaluator la concursuri i examene nationale etc.

Oferta de programe de formare continua este elaborata prin analiza nevoilor de formare continua a
personalului didactic, de conducere, indrumare si control. precum si a personalului didactic auxiliar din
invatamantul preuniversitar

Conform analizei nevoilor de formare continud, au fost elaborate programe de formare care se
adreseazi fie unor grupuri tintd majore (asa cum sunt definite in LEN nr. 1/2011), fie unor grupuri
restranse (cadre didactice de o anumitd specialitate sau care indeplinesc anumite atributii — diriginti,
membri CEAC etc.: bibliotecari, secretari, informaticieni etc.), fie unor grupuri mixte.

Oferta de programe de formare continud raspunde exigentelor actuale de pregatire continua.

Toate programele din oferta de formare au fost elaborate in concordantd cu nevoile identificate,
neexistand domeniu de interes care sd nu fie acoperit cu cel putin un program de formare continud. Pentru
toate directiile prioritare ME, au fost elaborate oferte de programe de formare continud, toate domeniile
fiind acoperite de cel putin un program.

Pentru toate ofertele de programe de formare continua avizate, s-a primit avizul ME, iar programele

de formare continua elaborate si depuse in vederea acreditarii au fost acreditate, fara sa existe amandri gi/
sau respingeri.

Rezultate obtinute conform indicatorilor stabiliti Mijloace de verificare
. Elaborarca a céte unci oferte de programe de formare continud, pentru ficcarcan | o Ofertele anuale de programe de
scolar, acoperind nevoile de formare identificate, atdt sub aspectul tematicii, cit §i sub formare continua
aspectul grupului {intd, pe baza selectiei propunerilor depuse de candidati . Procese — verbale de la
. Dicutarea §i aprobarea, in sedintele de lucru si in Consiliul de administratie al sedintele de lucru §i de la Consiliul de
CCD, a ofertelor de programe de formare administratie al CCD
. Avizarea integrald a ofertelor de programe de formare continua . Adresele ME privind avizarca
. Elaborarea $i depunerea spre acreditare unor programe de formare proprii ofertelor de programe de formare
. Elaborarca §i depuncrea spre acreditare, in partencriat, a unor programe de | * Portofoliile  programelor de
formare continua, formare continua claborate
. Ordine dc ministru privind
acreditarea  programelor de  formare
continud §i anexele corespunzatoare
acestora

Tintele strategice ale programelor de formare continua din Oferta de formare a Casei

Corpului Didactic Alba, pentru anul scolar 2020-2021, au fost urmatoarele:

e pregatirea debutantilor in vederea sustinerii examenului national de definitivare in invatamant:

e pregdtirea cadrelor didactice incadrate cu statut de suplinitor in vederea participarii la sustinerea
concursului national de ocupare a posturilor vacante:

e pregitirea cadrelor didactice in vederea dezvoltarii competentelor de evaluare a lucrarilor scrise
din cadrul examenului national de definitivare in invatamantul preuniversitar si a concursului
national de ocupare a posturilor vacante;

e formarca metodistilor .S.J., abilitarea directorilor unitatilor de invatamant, a responsabililor
cu formarea continua;

e dobandirea si dezvoltarea de competente didactice privind procesul de predare-invitare/evaluare
in mediul on-line;

abilitarea curriculara pentru nivelul prescolar, primar si gimnazial:

utilizarea si dezvoltarea bazelor de date dedicate formarii continue;

imbunitatirea managementului la nivelul scolii si al clasei de elevi prin cursuri de perfectionare:;
cresterea calitdii procesului instructiv-educativ, prin cursuri de formare continua prin care sa se
asigure intelegerea si aplicarea optima a noului curriculum la nivel gimnazial, pentru atenuarca
crizei de adaptare a elevilor la trecerea de la un ciclu de invatamant la unul superior;

e implementarea de noi programe de formare continua sau alte actiuni de abilitare curriculard pe

discipline de studiu (proiectare, evaluare, participarea eficientd la competitiile scolare) pe
tot parcursul anului scolar 2020-2021.
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Formularea directiilor de actiune privind dezvoltarea institutionala a C.C.D. Alba se bazeazi pe
concluziile rezultate ca urmare a analizei mediului intern-extern si a identificarii nevoilor de formare
continud a personalului din invagamantul preuniversitar din judetul Alba in contextul impus de
pandemia COVID.

Diagnoza mediului intern si extern este realizata prin analiza nevoilor de formare continud a
personalului didactic, de conducere, indrumare si control, precum si a personalului didactic auxiliar din
invatamantul preuniversitar;

Diagnoza mediului intern §i extern vizeaza, in foarte mare masurd, activitatea de formare continua a
cadrelor didactice din invatamantul preuniversitar din judet, dat fiind rolul pe care il are institutia.
Identificarea nevoii de formare s-a realizat utilizand: ancheta pe baza de chestionar, mese rotunde care au
abordat problematica formirii continue si analiza documentelor privind feedback-ul obtinut de la
absolventii programelor de formare continui, analiza rapoartelor realizate in timpul inspectiilor scolare,
feedback-ul ISJ Alba, monitorizarea activitatii comisiei de dezvoltare profesionala si evolutie in cariera din
unitati de invatamant din judet.

Au fost aplicate instrumente de analiza a nevoilor de formare continua a personalului didactic din
judetul Alba. Astfel, au fost elaborate tipuri de chestionare, au fost aplicate in toate unitatile de invatamant
din judet. pentru toate categoriile de personal didactic, in format on-line. Gradul de raspuns primit din
judet se situeazi peste 80%. Astfel, unititile de invatamant cu personalitate juridica au transmis situatii
centralizatoare in care au inclus atat personalul didactic de predare, cit si personal didactic auxiliar si de
conducere.

In vederea realizarii transparente a unei diagnoze interne si externe, au fost consultati urmatorii actori
relevanti: Ministerul Educatiei, Inspectoratul Scolar Judetean Alba, unitatile de invatamant din judet,
institutii de la nivel local/ national, ONG-uri, alte case ale corpului didactic etc.

Au fost analizate si respectate sugestiile si directiile primite de la ME, prin adresele oficiale, cu privire

la construirea ofertei de programe de formare continud, atat pentru programele acreditate, cit si pentru cele
avizate ME.
Colaborarea cu Inspectoratul Scolar Judetean Alba s-a concretizat in furnizare, la solicitarea Casei
Corpului Didactic Alba. a informatiilor desprinse in urma realizarii inspectiilor scolare: aspecte reusite in
activitatea curentd a unitatilor de invatamant din judet si aspecte care necesita imbunatitire, pe categorii de
unitati de invatamant (in functie de nivelurile de invatamant) si pe categorii de personal (didactic, cu
precizarea specialitatii; didactic auxiliar; de conducere, de indrumare si de control). De asemenea,
semestrial. a fost prezentat in sedinta Consiliului de administratie al ISJ, raport privind activitatea
institutiei, cu deosebire fiind analizatd activitatea de formare continua, dandu-se posibilitatea realizarii de
propuneri in eficientizarea activitatii la nivel proiectiv.

Analiza nevoii de formare a vizat implicarea unitatilor de invatamant din judet, acestea raspunzand
solicitarilor transmise. prin aplicarea si centralizarea chestionarelor, dar §i colaborarea in vederea
organizarii de activitati metodice, stiintifice si culturale.

Colaborarea cu alte institutii la nivel local/ national, cu ONG-uri sau cu alte case ale corpului

didactic s-a concretizat in realizarea unei oferte de formare care abordeaza tematici diverse, proiectarea de
alte activitati care vizeaza formarea continua, scrierea si implementarea de proiecte
cu finantare europeana avand drept componenta formarea continua.
Analiza nevoilor de formare continud, postata pe site-ul institutiei, a stat la baza depunerii de oferte de
programe de citre orice persoana care indeplinea conditiile specifice prevazute pentru statutul de formator,
conform Regulamentului de organizare si functionare a casei corpului didactic, anexd la OMECTS nr.
5554/2011.

Analiza nevoilor de formare continud a fost realizatd utilizand si informatiile desprinse din
urmatoarele documente: rapoarte elaborate de profesorii metodisti in urma monitorizérii activitatilor de
formare continud in unitatile de invatimant din judet: rapoarte lunare si anuale pe domenii de activitate,
specifice institutiei; rapoarte realizate in urma participarii la inspectiile scolare generale. de cétre directorul
CCD. Vizitele realizate in unitdtile de invatimant, avand ca scop consilierea responsabililor cu formarea
continua in vederea cficientizarii activitatii, au reprezentat o sursda de diagnoza in vederea proiectarii
optime a activitatii.
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Analiza feedback-ului primit de la beneficiarii activitatilor de formare continua s-a realizat periodic, in
sedintele de lucru cu angajatii institutiei, acest aspect reprezentand o sursa evidenta de informatie pentru
completarea diagnozei mediului intern si extern.

O preocupare constantd a fost analiza rezultatelor obtinute de candidatii din judetul Alba la
examenele de definitivare in invatamant si la concursul de ocupare a posturilor didactice/ catedrelor care se
vacanteaza pe parcursul anului scolar in unitatile de invatamant preuniversitar de stat, dar si analiza
modului in care achizitiile obtinute la activitdtile de formare continua au fost puse in aplicare. Pentru
aceastd ultima situatie, analiza a vizat, mai ales, modul in care absolventii programelor de formare
continuad care au abordat problematica evaludrilor, examenelor si concursurilor nationale, au derulat
activitatea de evaluator

3. Autoevaluarea gradului de realizare a obiectivelor stabilite. Argumente/comentarii

Obiectivele propuse pentru anul scolar 2020-2021 au fost realizate in cea mai mare parte, printr-o
bund colaborare cu Inspectoratul Scolar Judetean si cu unitatile de invatamant din judet. Intregul
personal din invatamantul preuniversitar din judetul Alba a fost receptiv fata de programele de formare
continud oferite de Casa Corpului Didactic, la aceasta contribuind si faptul ca metodele de lucru au fost
cu precadere participative: lucrul pe grupe, dezbaterea unor situatii concrete, specifice fiecarei discipline
de invatamant.

C.C.D. Alba, aflata in incinta 1.S.J. Alba, nu dispune de sali proprii de curs insa detine un
protocol de colaborare cu Colegiul National ..Horea, Closca si Crisan™, Alba lulia pentru organizarca
acestor activitati sau direct in unitatile scolare, in locatiile autorizate. In anul scolar 2020-2021
cursurile s-au desfasurat exclusiv on-line conform OMEC nr. 5767/15.10.2021.

Eficienta si calitatea cursurilor este evidentiata de numarul de participanti. de feed-back-ul primit
permanent, de schimbarile survenite la nivelul practicii pedagogice.

Calitatea serviciilor educationale oferite este o prioritate fundamentala pentru C.C.D., care prin
politicile promovate si prin strategiile specifice de aplicare a acestora, asigurd cadrul de realizare a
calitatii serviciilor educationale. Formarea capacitatilor cognitive si a abilitatilor profesionale. asimilarea si
practicarea consecventa a valorilor civice, morale si etice precum si oferirea unor programe de
formare continud menite si contribuie la schimbarea mentalitatii cadrelor didactice conform principiilor
societatii bazate pe cunoastere, au reprezentat prioritati ale activitatii din acest an scolar ale Casei
Corpului Didactic.

Activitatea de management institutional a vizat reactualizarea Regulamentul de ordine interioara
avizat de 1.S.J.. constituirea comisiilor de lucru la nivelul institutiei, reactualizarea fiselor posturilor,
intocmirea tematicii si graficului de desfasurare a sedintelor Consiliului de Administratie, reactualizarca
procedurilor.

Activitatea de formare continua desfasurata de catre C.C.D. Alba, in anul scolar 2020-2021, a
respectat planul managerial si oferta de programe avizata de catre Ministerul Educatiei si a vizat
organizarea §i monitorizarea de cursuri acreditate, avizate si considerate prioritati ale strategici
ministerului, in varianta online.

Rezultate obtinute conform | Mijloace de verificare

indicatorilor stabiliti
+Stabilirea anuald a obiectivelor generale §i » Planuri manageriale anuale care contin obiectivele generale §i specifice
specifice ale institutiei, prin corelare cu cele ale ME * Procese — verbale de la Consiliul de administratie al ISJ Alba
si1SJ « Adrese ISJ privind validarea obicctivelor propuse

*Prezentarea obiectivelor stabilite in Consiliul de
administratic al 1SJ Alba
*Validarea obiectivelor stabilite in Consiliul de
administratic al 1SJ Alba

1. Cursuri de formare continud ale C.C.D. Alba, acreditate de M.E.:

*Actualizarea si dezvoltarea competentelor de evaluare - 30 credite profesionale transferabile
*Abilitare curviculara ,, A doua sansa” — 10 credite profesionale transferabile

2. Cursuri de formare continud in care C.C.D. Alba este partener, acreditate de M.E.:

a) Partener Asociatia PROeuroCons Slatina
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* Managementul organizatiilor scolare - 22 credite profesionale transferabile

*Educatie financiard pentru o scoalad moderna — 15 credite profesionale teransferabile

*Compasiune si actiune — program de prevenire a bullying-ului in scoala - 15 credite profesionale
transferabile

Partener Asociatia Go Ahead Bucuresti

*Evaluarea si dezvoltarea personala a copiilor si elevilor — 22 credite profesionale transferabile
Organizarea §i monitorizarea de cursuri avizate M.E.:

*TIC pentru personal didactic auxiliar

Organizarea, desfisurarea si monitorizarea programului de formare CRED — Curriculum relevant,
educatie deschisa pentru toti. Formare nivel Il — invdtamant gimnazial, furnizor Casa Corpului Didactic
Brasov.

Participarea la licitatie si incheierea contractului pentru achizitia(nr. 38.30.08.2021) ..Servicii
organizare cursuri formare continua pentru imbunatatirea competentelor personalului didactic din
invatimantul preuniversitar si a personalului de sprijin si didactic auxiliar din unitatile de
invatamant partenere” din cadrul proiectului FUTURE, contract POCU/665/6/23/136179,
beneficiar ISJ Alba. Durata proiectului 3 ani incluzand 3 sesiuni de formare pentru cadre
didactice din judetul Alba si judetul Arad, grupul tinta fiind de 516, valoarea achizitiei 232.200
RON. Servicile de formare continud oferite de C.C.D. Alba in cadrul proiectului ”FUTURE-
educatie prin programe de a doua sansd pentru un viitor mai bun”, ID 136179 au in vedere
imbunititirea competentelor personalului didactic din invatamantul preuniversitar §i a
personalului de sprijin si didactic auxiliar din unitatile de invatamant selectate, prin programul
de formare acreditat de C.C.D. Alba “Abilitare curriculari-A doua sansi” pe parcursul
anului scolar 2020-2021 prin OM nr. 3737 din 27.04.2021.

In ceea ce priveste activitatea metodico-stiinfifici, de informare, documentare, s-a asigurat
informarea. documentarea si consultantd pentru cadrele didactice §i didactice auxiliare pe probleme de
formare si de organizare a activitatilor cu elevii. Cu prilejul reuniunilor periodice ale managerilor scolari si
a cadrelor didactice, s-au prezentat principalele aspecte ale formarii continue perfectionarii periodice.
precum si calendarul  acestora. Subiectele de interes au fost si  manualele scolare, literatura
psihopedagogicd si metodicd, programele scolare, programele pentru sustinerea gradelor didactice de
catre cadrele didactice.

A fost asiguratd functionalitatea cabinetului metodic al C.C.D., pentru oferirea consultantei de
specialitate si metodica a cadrelor didactice, din sistem si din afara sistemului.

Au fost desfisurate activita(i de consiliere, indrumare §i informare a cadrelor didactice cu
privire la structura probei scrise din cadrul examenului national de acordare a definitivérii in invaimantul
preuniversitar.

A fost indrumata activitatea de documentare si cercetare metodica, stiintifica a cadrelor didactice,
de catre directorul institutiei si profesorii metodisti.

Au fost consiliati si indrumati responsabilii cu perfectionarea din unitatile scolare, a fost
asigurata consultan{d de specialitate cadrelor didactice in vederea susfinerii gradelor didactice, au fost
consiliate cadrele didactice care au dorit si urmeze cursuri de formare continud, in functie de
vechime, grad si nevoi de formare identificate.

Mentionam ci toate aceste activitati s-au desfasurat on-line .

In vederea identificirii nevoii de formare a cadrelor didactice, profesorii metodisti au
aplicat chestionare cadrelor didactice, profesorilor responsabili cu perfectionarea, cu bibliotecarii §i cu
directorii de unitati scolare. Cu aceastd ocazie a fost oferitd asistenta metodica si psihopedagogica
personalului didactic si didactic auxiliar in vederea formarii continue si perfectiondrii periodice, prin
indrumare si monitorizare.

Metodistii C.C.D. au participat, in calitate de membru, in comisiile de echivalare in credite
profesionale transferabile a formelor de organizare a formarii continue. S-au verificat si echivalat 237
dosare conform OMECTS 5562/2011 si 510 conform OMEC 5967/2020. Intregul personal al C.C.D. a
manifestat interes pentru informare si documentare proprie in legiturd cu legislatia in vigoare.

metodologiile noi. posibilitdile de realizare a unor programe nationale, pentru dezvoltarea unei baze
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documentare si de informatii, pertinente stiintific i a facilitat accesul la aceste informatii cadrelor
didactice calificate si necalificate.

Comunicarea cu unitatile de invatamant a fost coerenta si transparenta, asigurandu-se accesul la
informatii prin mai multe cdi de comunicare, cum ar fi: posta electronica, actualizarea site-ului C.C.D.,
sedinte cu directorii i responsabilii cu perfectionarea, actiuni metodice care au fost organizate on-line sau
fizic.

Monitorizarea activitatii CDI-urilor s-a facut prin vizite in teren, in colaborare cu inspectorii
scolari, conform graficului si tematicii aprobate de inspectorul scolar general, in vederea emiterii deciziilor
de functionare.

Activitatile desfasurate in biblioteca Casei Corpului Didactic Alba in anul scolar 2020-2021:

4. Misuri pentru ameliorarea activititii specifice institutiei (care urmeaza a fi incluse in planul
managerial al institutiei pentru anul scolar 2021-2022).

Culegerea informatiilor se face prin chestionare evaluative. prin organizarea de analize periodice cu
responsabilii de compartimente din casa corpului didactic.

Analiza realizarii planului managerial anual/semestrial s-a facut coroborand aceste documente cu
urmatoarele: rapoartele saptamanale de activitate ale angajatilor, rapoartele pe domenii de activitate,
rapoartele la nivelul activitatii de formare continua (incluzand si analiza feedback-ului beneficiarilor).

Pe baza informatiilor culese, s-a realizat un raport privind gradul de realizare a activitatilor
propuse in planul managerial al institutiei, prin raportare la indicatorii stabiliti. Concluziile rapoartului au
fost prezentate in sedintele de lucru ale angajatilor, iar analiza semestriala, a fost prezentata in sedintele
Consiliului de administratie al CCD si al ISJ Alba .

S-au solicitatr apoarte periodice responsabililor pe domenii si responsabililor filialelor, cu
precizarea clard si detaliatd a tipului de informatie.

Decaseemenea, s-au solicitat rapoarte lunare de activitate responsabililor pe domenii, urmarindu-se
un anume tip de informatii cerute: raportarea la planul managerial, aspecte pozitive, aspecte de imbunatatit
si activitati reprogramate, conform modelelor de raportare pe care le-am realizat si distribuit angajatilor.
Depunerea acestor documente a fost monitorizata periodic. Pentru raportarea activitdtii de formare
continud, s-au utilizat instrumentele specifice care constituie anexe la procedurile operationale de derulare
a programelor de formare continua, avizate si acreditate ME, acestea fiind depuse de fiecare profesor
metodist. coordonator al programelor de formare.

Chestionarele/ rapoartele primite au fost interpretate in functie de scopul si de destinatia acestora,
urmarind exactitatea, relevanta si acuratetea lor.

Analiza informatiilor din rapoarte a facilitat corelarea activitatilor la nivelul institutici.
monitorizarea gradului de indeplinire a atributiilor fiecarui responsabil, dar si realizarea planificarii privind
activitatile ulterioare, in vederea evitarii aglomerarii/ suprapunerii de activitati. Informarile periodice,
precum si actualizarea permanenta a informatiilor centralizate la nivelul fiecarui domeniu de activitate au
facilitat buna functionare a activitatii la nivel institutional si pe domenii de activitate.

Coordonarea activitatii de interventic ameliorativi s-a realizat pe baza constatdrilor din
monitorizare prin corelare cu rezultatele evaluarii si controlului.

Maisurile ameliorative, conform identificarii de situatii care necesitd remediere, au fost stabilite
impreuna cu responsabilii vizati ai domeniilor de activitate, iar planificarea aplicarii acestora s-a stabilit de
acord, in sedintele de lucru cu angajatii.

Analiza feedback-ului obtinut in urma monitorizarii activitatilor de formare derulate constituic
reper in planificarea ulterioara, dar si in definirea ofertei de formare pentru anul scolar urmator, respectiv
in selectarea resursei umane cu statut de formator, pentru anul scolar 2020/2021.

Rezultate obtinute conform indicatorilor stabiliti Mijloace de verificare

° intocmirea de raportdri periodice, de citre responsabilii | e Rapoarte pe domenii
domeniilor de activitate, conform modelelor existente s§i cu de activitate —  lunare,
respectarea termenelor semestrial

° Monitorizarea activitatilor derulate, de catre director si/ sau | Fise de monitorizare
persoana responsabild (cel putin o monitorizare pentru fiecare | a activititii de formare
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activitate derulata) continua
° Culegerea periodica a informatiilor la nivelul activitatii | e Fige de feedback
desfasurate, conform procedurilor existente in institutie . Procese — verbale de
. Analiza periodicd a informatiilor culese si stabilirea de | la sedintele de lucru
masuri ameliorative in activitatea institutiei
° Realizarea de planificari privind activitatea pe termen scurt
1. a) Strategiile institutionale specifice aplicate de casele corpului didactic, in anul scolar 2020-

2021, privind evaluarea si monitorizarea impactului participérii cadrelor didactice din judet
la activititi de formare continui/perfectionare. Se vor indica concret strategiile/activitatile si
indicatorii masurabili utilizati.

Tinta strategica (Conform planului managerial)

Dezvoltarea serviciilor de consultania si consiliere in proiectarea §i organizarea activitatilor

didactice si metodico-stiintifice la nivelul unitatilor de invatamant preuniversitar din judetul Alba,

in domeniul psihopedagogic si de specialitate, in sistem on-line/webinarii.

Indicatorii masurabili utilizati:

- numarul de persoane inscrise la fiecare curs:

- baza de date completa reactualizata:

- nevoia de perfectionare a cadrelor didactice din judetul Alba:

- identificarea nevoii de formare la cel putin 80% dintre cadrele didactice din judet
Tinta strategica (Conform planului managerial)

Dezvoltarea managementului institutional in directia compatibilizirii ofertei cu nevoile comunitatii
educationale judetene si a asigurdrii accesului egal la activitatile de formare si dezvoltare profesionala a
tuturor categoriilor de personal didactic si personal didactic auxiliar:

Indicatori masurabili:

-90% dintre cadrele didactice cunosc oferta educationala a CCD Alba;

-oferta de programe adaptata nevoilor;

Tinta strategica (Conform planului managerial)

Cresterea calita(ii activitatilor de formare continud a personalului didactic, prin optimizarea si
diversificarea ofertei de formare si prin monitorizarea sistematica a impactului programelor de
formare la nivelul clasei si al unitatii de invatamant preuniversitar;

Indicatori masurabili:

-numarul de chestionare aplicate;

-feedback-ul dat de formabili:

-95% dintre cadrele inscrise finalizeaza programele de formare;

-90% dintre cadrele didactice participante aplica la clasd cunostintele dobandite la cursurile de
formare.

Pentru inscrierea la cursurile de formare au fost postate pe site-ul institutiei link-urile de inscriere
la fiecare curs in parte, evitarea deplasarii pana la C.C.D. Alba a fost benefica pentru eventualii cursanti
din zonele izolate ale judetului din cauza distantei mari pana la Alba lulia. Indicatorul masurabil il
reprezintd numarul de inscrieri inregistrate pe link-ul fiecarui curs.

De asemenea, s-a folosit reteaua cadrelor didactice responsabile cu dezvoltarea profesionald din
unitatile scolare, cidrora li s-a trimis mail cu link-ul de inscriere sau link-ul ce conducea la informatia utila
cadrului didactic din unitatea scolara.

S-au aplicat chestionare de evaluare la finalul fiecarui stagiu de formare, care prin prelucrare au
condus la actiuni de imbundtatire a urmitorului stagiu de formare. De exemplu. restructurarea programului
cursului de formare spre finalul sdptimanii in locul celor maxim 4 ore de formare ce ar putea fi efectuate in
zilele lucratoare. Indicatorul masurabil atat calitativ, cat si cantitativ il reprezinta numarul de chestionare
aplicate si interpretate.

b) Activititile desfasurate de C.C.D. in_parteneriat cu L1.S.J., care apreciati ci au contribuit la
cresterea calitatii actului didactic in unitatile de inviatimant din judet.
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in urma analizei de nevoi ce precede elaborarea Ofertei de Formare a C.C.D. Alba s-a tinut cont de
optiunile cadrelor didactice din invatamantul preuniversitar in vederea oferirii de programe de formare care
sa duci la cresterea calitatii actului didactic din unitatile de invatamant.

Profesorii metodisti ai C.C.D. fac parte din corpul de metodisti ai 1.$.J.. astfel putem interveni in
mod direct prin indrumarea metodica a cadrelor didactice spre cresterea calitatii procesului didactic.
Efectuarea inspectiilor la clasa de catre profesorii metodisti C.C.D./1.S.J. in vederea obtinerii de citre
cadrele didactice a gradelor si respectiv cu ocazia verificarii impactului programelor de formare au
evidentiat imbunatatirea permanenta a actului didactic.

Comunicarea cu cadrele didactice si informarea lor referitor la programele de formare i activitatile
metodico-stiintifice duc la dobandirea de catre cadrele didactice a competentelor si abilitdtilor in vederea
cresterea calitatii actului didactic din scoli. S-au folosit caile de comunicare electronici (site C.C.D., posta
clectronicd, chestionare online si documente, completarea inscrierii la cursuri pe Google Docs).

Au fost diseminate informatii utile despre cursurile de formare, despre lansarea simpozioanelor si
concursurilor C.C.D. Alba, documente despre simpozioane s§i concursuri propuse de alte C.C.D.-uri din
tara sau de alte institutii.

A fost actualizata lista cu cadrele didactice responsabile cu dezvoltarea profesionala din unitatile
scolare pentru anul scolar 2020 — 2021, li s-a cerut acestora sa faca o analiza la nivelul unitatii scolare a
numarului de credite profesionale transferabile pe care le are fiecare cadru didactic, drept urmare a crescut
numarul de inscrieri a cadrelor didactice la cursurile din oferta C.C.D. cu credite profesionale transferabile.

Pentru cadrele didactice debutante. s-a primit lista cu cadrele didactice inscrise la examenul de
definitivare in invatamant de la inspectorul cu dezvoltarea profesionala a 1.S.J., impreuna au fost stabiliti
formatorii §i au fost constituite grupele de formare. C.C.D. avand rolul de a gestiona acest curs de formare.

La programul de formare Pregatirea cadrelor didactice debutante in vederea sustinerii examenului
national de definitivare in invatamantul preuniversiar (25 ore) au participat in perioada 06.07 —
15.07.2020 un numar de 70 de cadre didactice.

La programul de formare Abilitare curriculara a cadrelor din invatamantul prescolar (12 ore) au
participat 345 de cadre didactice. S-a realizat monitorizarea activitatii CDI-urilor din unitatile de
invatamant din judet, conform unei strategii aprobate si de CA al 1.S.J. in vederea emiterii deciziilor de
functionare, intrucat procedura de infiintare nu a fost finalizata.

¢) Activititi de monitorizare a impactului participarii cadrelor didactice la cursuri de
formare continua realizate de C.C.D./ de L.S.J./ C.C.D. in colaborare cu L.S.J. Se vor prezenta
constatari/rezultate.

A fost intocmit un Raport de evaluare a modului de implementare a Planului de actiuni privind
strategia institutionala de evaluare si monitorizare a impactului programelor de formare continua
desfasurate de C.C.D. Alba in anul scolar 2019- 2020.

in decursul anului scolar 2019-2020, directorul institutiei si profesorii metodisti desemnati au
derulat activitdti de monitorizare a cursurilor (conform graficelor de monitorizare lunare), au urmdrit
fisele de evaluare zilnica, portofoliile cursantilor, astfel incat, evaluarea impactului cursurilor de formare
sa aiba o baza reala si dovezi scriptice. De asemenea. persoanele mentionate au participat la inspectiile
generale si tematice organizate de 1.S.J. Alba, in cadrul carora au urmarit aplicarea la clasa a
temelor/continuturilor insusite prin cursurile de formare, acordand consultanta, consiliere si indrumare in
privinta imbunatatirii strategiilor de predare-invatare-evaluare. De asemenea, a fost trimis un formular
google.docs in vederea evaluarii impactului programelor de formare furnizate de C.C.D. Alba.

d) Inspectii tematice desfiasurate fizic sau online in unitiati de inviatimant din judet la care au
participat directorul, respectiv profesori metodisti din cadrul casei corpului didactic

Directorul C.C.D. a participat la activitati de monitorizare a examenelor nationale, in baza unor
delegatii speciale emise de [.S.J Alba sau M.E.. iar metodistii C.C.D. au participat la inspectii
curente/speciale pentru obtinerea gradelor didactice.

Vizitele de monitorizare au fost efectuate in unitatile scolare care au CDI conform graficului nr.
292/09.06.2021, aprobat in Consiliul de Administratia al 1.S.J Alba de catre echipe formate din inspectorii
scolari prof. Boghici Adriana, prof. Ignat Eugenia, prof. Galea Gabriela, prof. Marina Gabriela, prof.
Mezei Stefan. prof. Stan Loredana si profesorii metodisti Crisan Monica si Nandrea Maria. in urma
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vizitelor in teren, efectuate in prezenta directorului unitatii de invatamant. fiecare echipa a intocmit un
proces — verbal consemnat in registrul institutiei.

Nr.crt. | Unitatea de invatamant Modul de Data desfasurarii Tema inspectici Persoana din Numele si
in care s-a desfasurat desfasurare, inspectici cadrul prenumele
nspectia fizic/online C.C.D., carca
participat la
inspectic,
dupd caz:
director /
profesor
metodist
1. | 1SJ Mures Fizic conform 13-15.07.2021 definitivat Dircctor Vasilca Doina
ordin de Carmen
serviciu si
delegatic ME
2. | Scoala Gimnaziala fizic 13.07.2021 Monitorizare CDI | Mectodist Nandrea Maria
Miraslau
3. | Scoala Gimnaziala fizic 13.07.2021 Monitorizare CDI | Metodist Nandrea Maria
LJAvram lancu™ Unirea
4. | Liceul Teoretic . Petru fizic 13.07.2021 Monitorizare CDI | Metodist Nandrea Maria
Maior™ Ocna Murcs
5. | Scoala Gimnaziala fizic 13.07.2021 Monitorizare CDI | Metodist Nandrea Maria
Simion Lazar” Lunca
Murey
6. | Liceul Tehnologic Aiud fizic 12.07.2021 Monitorizare CDI | Metodist Nandrea Maria
7. | Scoala Gimnaziala fizic 12.07.2021 Monitorizare CDI | Mectodist Nandrea Maria
Axente Sever” Aiud
8. | Scoala Gimnaziala fizic 12.07.2021 Monitorizare CDI | Metodist Nandrea Maria
Livezile
9. | Scoala Gimnaziala fizic 12.07.2021 Monitorizare CDI | Mctodist Nandrea Maria
Radesti
10.| Liceul Tehnologic fizic 12.07.2021 Monitorizare CDI | Metodist Nandrea Maria
Agricol (Al Borza™
Ciumbrud
11.] Scoala Gimnaziala fizic 16.07.2021 Monitorizare CDI | Metodist Crisan Monica
Avram lancu™ Alba
lulia
12.| Scoala Gimnaziala luliu | fizic 16.07.2021 Monitorizare CDI | Metodist Crisan Monica
Manw™ Vintu de Jos
13.] Colegiul National fizic 16.07.2021 Monitorizare CDI | Metodist Crisan Monica
.Horca Closca si Crisan™
Alba lulia
14.| Colegiul Tehnic fizic 16.07.2021 Monitorizare CDI | Metodist Crisan Monica
Apulum” Alba lulia
15.| Liceul ..Comeliu fizic 13.07.2021 Monitorizare CDI | Mectodist Crisan Monica
Medrea™ Zlatna
16.| Scoala Gimnaziala fizic 13.07.2021 Monitorizare CDI | Mectodist Crisan Monica
.Decebal” Cricau
17.| Scoala Gimnaziala fizic 16.07.2021 Monitorizare CDI | Metodist Crisan Monica
Vasile Goldis™ Alba
lulia
18.| Liceul Teoretic Teius fizic 13.07.2021 Monitorizare CDI | Metodist Crigan Monica
19.1 Scoala Gimnaziala Sona | fizic 16.07.2021 Monitorizare CDI | Metodist Nandrea Maria
20.| Scoala Gimnaziala fizic 16.07.2021 Monitorizare CDI | Mectodist Nandrea Maria
Stefan cel Mare™
Cetatea de Balta
21.| Scoala Gimnaziala . lon fizic 15.07.2021 Monitorizare CDI | Metodist Nandrca Maria
Bianu™ Valca Lunga
22.| Scoala Gimnaziala fizic 15.07.2021 Monitorizare CDI | Metodist Nandrea Maria
Craciunclu de Jos
23.| Colegiul National ..1.M. fizic 15.07.2021 Monitorizare CDI | Metodist Nandrea Maria
Clain™ Blaj
24.| Scoala Gimnaziala fizic 16.07.2021 Monitorizare CDI | Metodist Nandrca Maria
loan Breazu™ Mihalt
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25.| Scoala Gimnaziala Jloan | fizic 16,07.2021 Monitorizare CDI | Metodist Nandrea Maria
Maiorescu™ Bucerdea
Grinoasa

26.| Liceul Tehnologic Jidver | fizie 16.07.2021 Monitorizare CDI | Metodist Nandrea Maria
- GPP hidvei

27.| Scoala Gimnaziald Rosia | fizic 13.07.2021 Monitorizare CDI | Metodist Nandrea Maria
de Sccas

28.| Scoala Gimnaziala | fizic 15.07.2021 Monitorizare CDI | Metodist Crisan Monica
WSingidava” Cugir

29,1 Liceul Teoretic .David fizic 15.07.2021 Monitorizare CDI | Metodist Crisan Monica
Prodan™ Cugir

30.| Scoala Gimnaziala fizic Monitorizare CDI | Metodist Crisan Monica
JAvram lancu™ Avram 12.07.2021
lancu

31.| Scoala Gimnaziala fizic 10.08.2021 Monitorizare CDI | Metodist Nandrea Maria
Cimpeni

32.| Colegiul National fizic 10.08.2021 Monitorizare CDI | Metodist Nandrea Maria
JAvram lancu” Cimpeni

33.| Scoala Gimnaziala ..lon fizic 10.08.2021 Monitorizare CDI | Metodist Nandrea Maria
Agdrbiceanu™ Bucium
Sasa

34.| Scoala Gimnaziala .. fizic 10.08.2021 Monitorizare CDI | Metodist Nandrea Maria
Dr. Petru Span™ Lupsa

35.| Scoala Gimnaziala fizic 10.08.2021 Monitorizare CDI | Metodist Nandrea Maria
.Nicodim Ganea™ Bistra

36.| Liceul Tehnologic . Tara fizic 12.07.2021 Monitorizare CDI | Metodist Crisan Monica
Motilor™ Albac

37.| Scoala Gimnaziala fizic 12.07.2021 Monitorizare CDI | Metodist Crisan Monica
Garda

38.| Liceul Tehnologic de fizic 12.07.2021 Monitorizare CDI | Mectodist Crisan Monica
Turism si Alimentatie
Ariesent

39.| Scoala Gimnaziala Pianu | fizic 06.07.2021 Monitorizare CDI | Metodist Crisan Monica
de Sus

40.] GPN Pianu de Jos fizic 06.07.2021 Monitorizare CDI | Metodist Crisan Monica

41.| Scoala Gimnaziala fizic 06.07.2021 Monitorizare CDI | Metodist Crisan Monica
Sasciori

42.| Liceul Tehnologic Sebes | fizie 06.07.2021 Monitorizare CDI | Metodist Crisan Monica

43.| Scoala Gimnaziala fizic 06.07.2021 Monitorizare CDI | Metodist Crisan Monica
Sugag

I11. Date/informatii privind institutia si activitatea desfisurati:

1. Prezentare institutionala
a) Date de identificare: Casa Corpului Didactic Alba. Str. Gabriel Bethlen Nr.7, 510009 — Alba lulia.
Jud. Alba, Tel: 0258-826147, Fax: 0258-833101, Web: http://www.ccdab.ro , email: office@ccdab.ro

Perioada 01 septembrie 2020 — 31 august 2021 — director - prof. Vasilca Doina Carmen )

Institutia nu detine sediu propriu, ci functioneaza in 4 sili din cladirea 1.S.J. Alba. In anul scolar
2016 — 2017, C.C.D. Alba a incheiat un protocol de colaborare cu Colegiul National H.C.C. Alba lulia
(februarie 2017), pentru alocarea a 2 sali de curs din Centrul de Informatica a Colegiului catre C.C.D.
Alba, spre folosintd ca sili de formare in perioada 2021 — 2023, cu posibilitatea de prelungire a
protocolului. Acest protocol s-a prelungit prin vointa ambelor pérti pentru urmitoarea perioada, adica 2019
— 2021. Biblioteca C.C.D. Alba functioneaza intr-un spatiu al Liceului Tehnologic ..Dorin Pavel™ Alba
lulia, cf. adresei 872 /27.11.2017 si a Hotararii Consiliului Local Alba lulia cu numarul 240/ 2018.

b) Resurse umane: gradul de acoperire a posturilor aprobate prin statul de functii; situatia

prezentatd pe categorii de personal este urmitoarea:
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